


BARAKA - (staré súfijské slovo) znamená štěstí, 
vůni, dech, ale i esenci života, z níž pramení evo-
luční vývoj. 
BARAKA - duchovní síla, dar Božího souhlasu 
a inspirace. 
BARAKA je jako láska: čím víc si jí poutníci od-
nesou, tím víc je jí k máni. Čím větší poptávka po 
této duchovoí komoditě, tím větší nabídka. 
BARAKA je to, co produkují chrámy, kláštery, 
poutní a svatá místa, za čím tam lidé putují a co si 
také odnášejí. 

BARAKA je to, co hledají duchovní hledači 
a čeho dosahují tančící derviši. 
BARAKA je ale také bliss, „požehnání", dotek 
božského. 
BARAKA je jakési duchovní, imaginární, ale ne 
nereálné pole informací o možnosti a schopnosti 
člověka vyladit se na něco, co ho dalece přesa-
huje. 
BARAKA - slavný dokumentární celovečerní film 
režiséra Rona Frickeho z roku 1993 
BARAKA - kosmická láska (podle Johna Lillyho) 

téměř 2 5 % dotázaných lidí ve věku mezi 15 až 29 lety v rámci jedné ankety prohlásilo, že neměli rádi školu kvůli šikaně ze strany učitelů. 
Každý čtvrtý český školák trpí stresem ze školy. „Učíme děti stále jako za Marie Terezie!" kroutí hlavou někteří informovanější učitelé. „Dosa-
vadní metody vyučování nevyužívají nových znalostí o tom, jak se dítě učí a co se děje v jeho mozku," říkají někteří psychologové. Čeští žáci 
jsou ve srovnání s žáky evropských zemí spíše průměrní v humanitních předmětech a nejvíce ze všech školu nenávidí. 
„Na škole se musí změnit všechno, školní řád i vztahy mezi žáky a učiteli," vysvětluje ředitel jedné školy a dodává: „Učitelé by neměli znám-
kovat a žáci by většinu výuky měli absolvovat v tzv. projektech." 
„Nejde o to nakrmit žáka informacemi a odzkoušet je, musíme ho naučit, jak hledat správné informace a dát mu příklad, jak s nimi tvořivě 
zacházet. Tady máme šanci, kterou nesmíme zkazit," říká ministr školství Gruša. 
„Teď je móda večer co večer se co nejrychleji zmastit," říká teenager o svých vrstevnících. 
Jak tedy vybudovat předpoklady pro pozitivnější vývoj směrem k méně násilné, ekologičtější a ekonomicky méně náročné společnosti v této m k méně násilné, ekologičtější a ekonomicky mene narocne společnosti v teto 

zemi? Podle mnohých odborníků jsou nejdůležitějším a nejvíce určujícím prv-
kem například vztahy v raném dětství. Proč? Protože jsou to právě tyto vztahy, 
rozvíjené dotekem, které na neuronové, buněčné úrovni ustanovují mentální 
mapy způsobů, jak budou budoucí vztahy strukturovány. 
Dnes již víme, že první minuty života novorozence jsou pro jeho další emocio-
nální rozvoj naprosto zásadní a určující. 

Jedna studie ukázala, že většina kriminálních činů je páchána stále stejnými de-
likventy, a naprostá většina z nich byly děti nechtěné, nebo ty, které strávily 
první měsíce svého života v ústavech. I my jsme takoví, jací jsme, právě proto, 
že jsme ve velké většině byli zrozeni do oslepujícího světa nemocnic a k ma-
mince jsme se dostali jen na dobu kojení. Pojďme změnit sebe a svět tím, že 

změníme způsob, jakým se rodí naše děti. 
Dnes již víme, že každé dítě je génius, a že naše typy škol, pocházející 

z 19. století, v dětech přirozenost a talent spíše ubíjejí, než rozvíjejí. 
Víme, jak důležité je, jestli bude dítě vyrůstat v prostředí plném lás-
ky, pohlazení, tolerance, podpory, pochvaly. Už dokonce dokážeme 
jednoduše odstranit poruchy učení a chování (a spoustu následných 
zdravotních i psychických potíží v dospělosti), odstraníme-li jejich 
příčiny: traumatické zkušenosti z dětství a ze školy. Pojďme tedy 
změnit sebe a svět tím, že změníme způsob, jakým vychováváme se-
be i své děti. Podporujme své dobré učitelky a učitele. 

Mimochodem, paní učitelky, už i současná sociologie ví, že žáci 
ve škole plní (i podvědomá) očekávání svých pedagogů. Jinak 

řečeno, když si o svých žácích budete myslet, že jsou stejně 
hloupí a zlobiví a rostou leda tak pro nějakou agresívní 
partu, budete za nějaký čas mít, co si přejete: zlobivé 
a nespolupracující žáky, kteří se co nejdříve dostanou do 
agresívní party. Když ale ve svých žáčcích budete vidět 
budoucí nositele Nobelových cen, také je vychováte. 
Pokusil jsem se sesbírat nejrůznější materiály na téma 
vzdělání. Doufám, že vás budou inspirovat. A jaká že je 
má vize vztahu mezi učitelem a žákem? Podívejte se na 
stranu 80. 

Do výbušného a intenzivního roku Tygra (začne 27. 
ledna), plného prudkých vášní a citů a těžkých zkoušek 
pro diplomaty, ale také vhodného pro zavádění rozsáh-
lých změn, vám všem přeje hodně důvěry a harmonie 

i Vlastimil Marek 





V roce 1979 byl Dr. Machado jako ministr pro rozvoj inteligence Venezuely postaven před úkol zvýšit inteligenci celého národa. 
Na projektu pracoval čtyři roky, než se vyměnila vláda. 
Zpočátku se mu lidé vysmívali, a jeho kniha, nazvaná „Právo být inteligentní", byla hned doprovázena vydáním posměšné knihy 
„Právo být hlupák". Avšak v relativně krátkém čase posměšky umlkly. Během čtyř let fungování Projektu Inteligence se spousta věcí, 
především přístup lidí, změnil. Úspěch projektu je dobře dokumentován např. v pracích publikovaných na universitě v Cambridge 
(Bolt, Beranek and Newman) a na Harvardu. 
Tento projev Dr. Machada z června 1987 jsme převzali z časopisu In Context (http://www.context.org). 

Jde to 
L u i s A l b e r t o M a c h a d o 

Musíme pokračovat s veškerou svou láskou, vírou a nadějí. Jde to, a jest-
li to jde, musíme to dokázat. Musíme nastartovat hnutí, které pokryje 
celou planetu. Musíme být pionýry naděje, lásky, víry v lepší stánku lid-
stva. Máme dnes příležitost jako nikdy předtím - můžeme začít nejdů-
ležitější transformaci lidstva v jeho historii. 

V posledních padesáti letech se neustále zrychluje přísun informací, 
které musíme každý denně zpracovat. Roste i počet informací o tom, 
jak rozvíjet schopnost učit se. My lidé máme jisté genetické kapacity, 
a mělo by být naší svatou povinností snažit se je naplnit co nejvíc. Kaž-
dý z nás má dnes vědomosti, které mělo před jen několika desítkami let 
jen několik lidí na světě. Ale i tak je ještě stále většina lidstva, která z oné 
nepřeberné pokladnice vědění má velmi málo. Měli bychom jít a s po-
mocí vědců, výzkumníků a universit rozdávat vědění plnými hrstmi. Mě-
li bychom spustit mírumilovnou revoluci vědění, naděje, víry v člověka. 
Jde to. 

Lidský mozek se za posledních 50 000 let nezměnil. Máme stejný 
mozek jako náš pračlověk obývající jeskyně. Nejedná se tedy o evolu-
ci biologickou, ale kulturní. Začínáme se učit, jak využívat své mozky. 
Jde to. A každý člověk na Zemi má právo všech těchto vědomostí vy-
užít. Máme povinnost předat toto vědění každému. 

Dnes už je prokázáno, že čím žije člověk déle, tím může být inteli-
gentnější. Ještě před třiceti lety jsme se domnívali, že od dvaceti let neuro-
ny ubývají a s nimi i inteligence. Ale to není pravda. Čím více zkuše-
ností získáte, a čím více trénujete svou inteligenci, tím můžete být inte-
ligentnější bez ohledu na věk. Sedmdesátiletý člověk může být 
inteligentnější než padesátiletý. Náš zlatý věk je tedy naše budoucnost. 
Budeme-li užjvat svou inteligenci stále lépe, můžeme splnit odvěký sen 
- žít co nejdéle. 

Jde to. Stačí jen používat to, co již dnes známe, a spojit se s ostat-
ními nadšenými lidmi, abychom o těchto možnostech přesvědčili spole-
čenské vůdce, vydavatele novin, a další, že je to v jejich vlastním zá-
jmu, a i v zájmu ekonomického růstu. Co se stane za deset let, když 
budeme denně několikrát vysílat minutové programy o tom, jak být in-
teligentnější? Dokážeme-li motivovat dospělou společnost, že každý člo-
věk může být inteligentnější, získáme pak i více lásky, a naučíme se učit, 
jak je možné se učit. Jde to a i vy to můžete dokázat. Protože to nej-
lepší, co lidem můžete dát, není ekonomická prosperita nebo materiál-
ní bohatství. Ne, o to nejde. To, co potřebuje třetí svět, to co potřebují 
tři miliardy lidí, je návod, jak rozvinout vlastní genetické potenciály. To 
je něco zcela mimo běžný rámec sexuálních nebo sociálních rozdílů. 
To je něco, co lze udělat pro kohokoliv kdekoliv, jakkoliv starého či mla-
dého. 

Co se stane se zemí, v níž se podaří pomocí těchto idejí transformo-
vat školství? Všechny státy na světě hovoří o nutnosti transformace svých 
školských systémů. Celé lidstvo potřebuje transformovat způsob, jakým 
učí své děti. Na celém světě děti vyučujeme, ale ony se neučí. Výuka 
ještě není učení. Instruujeme je, ale nevychováváme. Latinsky vychová-
vat znamená jít zevnitř ven, a informace znamená z vnějšku dovnitř. Je-
diné, co může vycházet zevnitř ven, jsou naše schopnosti, dovednosti, 
se kterými jsme se narodili. To, co máme v mozku, je stejné jako kapa-
cita stovek miliónů nejlepších počítačů. To je kapacita každého jednot-
livého žáka na světě. Je třeba, aby se naučili, jak tuto kapacitu použí-
vat. A my už, poprvé v historii lidstva, víme jak na to. Jde to. 

Navrhuji: zaveďme na všechny typy a stupně škol nový předmět. Jed-
nu hodinu denně se žáci a studenti budou učit jak myslet, milovat, tvo-
řit, žít, učit se, jak rozvíjet své genetické potenciály. Samozřejmé pak 
toto všechno můžeme aplikovat i v ostatních předmětech. Jde to. 

Inteligence je nástroj lásky. Láska znamená štěstí. Proto sv. Augustin 
řekl: „Miluj a dělej to, co děláš rád." Budete-li mít skutečně rádi, bude-
te-li žít v souladu se svou láskou, takže vše, co budete dělat, bude čest-
né a dobré, bude to správné a nádherné. Vše, co se budete učit, bude 
sloužit tomuto účelu, životu. Musíme tedy začít učit jak žít, a to zname-
ná naučit se jak mít rád, jak být šťastný. 

Měli bychom začít od prvních chvil života, od porodu, a ještě před 
ním. Člověk se může začít učit ještě předtím, než se narodí. Jde to a mu-
sí to tak jít. Svědčí o tom spousta vědeckých výzkumů po-
sledních let. Dítě rozvíjí svou inteligenci a svou 
kapacitu učit se velmi dramatických 
a přece přirozeným způsobem: láskou, 
láskou a zase láskou. Stačí přesvědčit 
matku a otce, aby co nejvíce své mimi-
ko chovali a objímali. Dotýkali se ho, zá-
měrně a systematicky, od prvních vteřin je-
ho života. Když jen třikrát denně vezmete 
do své ruky každý jeho prst, nebo se dot-
knete jeho tělíčka, bude po celý další život 
daleko inteligentnější, protože jeho mozeček 
byl stimulován, protože mezi jeho kůží a moz-
kem proběhl elektrický impuls a neurony se 
spojily. 

Pak musíme přesvědčit maminky a tatínky, 
aby na své děti neustále mluvili. Ještě než se na-
rodí. Mluvte a mluvte a dovolte jim poslouchat 
hudbu celý den. Systematicky stimulujte všechny 
jejich smysly. Existují už stovky knih, které vám po-
radí, jak to dělat. Dělejte to první měsíc, druhý mě-
síc, třetí měsíc života vašeho dítěte a nepřestávejte. 
Takže stejně jako můžeme naučit učitele, jak učit, 
můžeme naučit rodiče, jak stimulovat mozek svého 
dítěte a naplnit tak jejho genetické předpoklady. 

Prvních šest let života dítěte je vůbec nejdůležitěj-
ších. Naučme učitele a společně předejme tyto vědo-
mosti do domácností. Zatím je základní výchovnou metodou instrukce. 
Myslím, že to je chyba. Základní výchovnou metodou je a měl by být 
domov, rodina. Tam se utváří budoucí osobnost. Buďme si toho vědomi. 

To je vše. Je to snadné, že? Snadné systematicky začít. Už toho spous-
tu víme. Myslím, že je přímo zločin, když spousta takovýchto informa-
cí leží na universitách nebo v knihách ladem - rodiče o nich nevědí. 
Kolik maminek v USA nebo na Západě o tom ví? Milión? A co ty ostat-
ní stamilióny maminek na celém světě? Na světě žije 6 miliard lidí - co 
bude s nimi? Co se stane s dětmi, které se denně neustále rodí? 

Lze zůstat nečinně? Spokojíme se se stavem, že jedno dítě je inteli-
gentnější než druhé, protože maminka toho druhého nevěděla, jak o své 
dítě jednoduše pečovat - když je to tak snadné? Tyto vědomosti bychom 
měli v zájmu nás všech demokratizovat. Pak budou rodiče i děti i celá 
společnost šťastnější. 

Musíme se již konečně naučit, jak více milovat, jak zvýšit kapacitu 
svého citu, jak se naučit používat své tělo ve spojitosti s mozkem a srd-
cem a myslí. Můžeme se to učit v jakémkoliv věku a začít můžeme ješ-
tě než se narodíme. Je to projekt lepší rodiny. Spokojená rodina je tou 
nejdůležitější buňkou celosvětového organismu. 
Předejme tyto vědomosti dospělým, školám, rodinám. Jde to. Zaanga-
žujme masová média. Podařilo se nám to ve Venezuele, ale to nestačí. 
Zkuste to i ve vaší zemi. Naplno. S láskou. Jde to. 

2 Baraka - zima 1997 
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RIANE EISLEROVÁ: Čtyři pilíře pro budoucnost 
Hovořili jsme o tom, jak vytvořit lepší budoucnost. O tom chci hovořit 
i já, ale z perspektivy, která se bude asi lišit od většiny předchozích 
příspěvků - z perspektivy nového teoretického rámce (kulturní transfor-
mační teorie) a nových systémů klasifikace (model partnerství versus mo-
del dominanční), na kterých jsem pracovala posledních dvacet let (viz 
R. Eislerová: Posvátná rozkoš - Sex, mýtus a politika těla, a recenze 
knihy Cíše a meč, agrese a láska, Nakladatelství Lidové noviny 1 995, 
MANA č. 5, podzim 1996). 

Vzory, které jsem v modelech partnerství a dominance rozeznala, tu 
byly vždycky (v partnerském modelu se různost, např. rodová, nerovná 
ani nadřazenosti, ani podřízenosti, zatímco v modelu dominančním je 
jedna polovina lidstva nadřazena druhé, ať už jde o patriarchát nebo 
matriarchát). Avšak ¡sou viditelné jen díky určitému přístupu, který se do-
dnes ve většině politických, ekonomických a sociálních analýzách nepo-
užíval. Hovořím o integrovaném systematickém přístupu, který by do úva-
hy bral i tak zvanou privátní sféru našich osobních intimních vztahů. 

Podíváme-li se stručně z této perspektivy napětí mezi modelem part-
nerství a modelem dominančním, jako dvěma možnostmi strukturová-
ní lidských vztahů, od intimního k mezinárodnímu, na moderní dějiny, 

začneme chápat a vidět, že to bylo období posunu 
směrem k partnerskému modelu. Jedno sociální hnu-
tí za druhým vyzývalo tradiční modely dominance. 
Od božského práva králů vládnout nad svými pod-
danými až k dnešnímu téměř zbožštěnému právu 
mužů dominovat nad ženami a dětmi. Od paci-
fistického hnutí o nepoužívání síly k mírovému 
hnutí a k hnutím, která vidíme dnes a která pro-
testují proti používání síly v intimních vztazích -
hnutí proti znásilňování, násilí v rodinách, bití 
dětí - až k tomu velmi současnému ekologic-
kému hnutí, které zpochybňuje kdysi tak osla-
vovanou roli člověka jako pokořitele přírody. 

Tato hnutí nejsou náhodná. Jsou propoje-
na. Jsou součástí narůstající atmosféry part-
nerské důvěry, která je možná díky disloka-
ci a znerovnovážnění technologickými změ-
nami během industriálního věku a nynější 
postindustriální revoluce. 

Zároveň ale prožíváme dobu tuhého 
odporu dominančního modelu a jeho 
periodických návratů. Někdy lokálních. 
Někdy globálních. Právě takovým obdo-
bím procházíme právě nyní. 

Otázkou tedy je, ¡ak vybudujeme 
základy pro udržitelné hnutí směrem 

k partnerské společnosti, směrem k méně ná-
silné, ekologičtější a ekonomicky vyrovnanější společnos-

ti, žijící na této zemi. 
Stručně se zmíním o čtyřech pilířích těchto základů, které nejsou ob-

vykle v politických analýzách brány na zřetel. 
Prvním pilířem jsou 

vztahy v raném dětství. 
Proč? Protože jsou to právě tyto vztahy, rozvíjené dotekem, které na 

neuronové, buněčné úrovni ustanovují mentální mapy způsobů, jak bu-
dou budoucí vztahy strukturovány. Vyrosteme-li ve společnosti, kde je 
akceptováno to, co dnes nazýváme násilím v rodinách a zneužíváním 
dětí, naučíme se, že porušování lidských práv ¡e normální a prostě se 
s tím nic nedá dělat. 

Vyrosteme-li ve společnosti, která je více orientována na partnerský 
vztah k dětem, a která tento vztah intenzívně podporuje, se od malič-
ko naučíme, že zde musí existovat respekt k právům jiných lidí. 

Jestli ale silnější vítězí pomocí síly nad slabším, naučíme se to a pak 
používáme nejen v individuálních, ale i mezinárodních vztazích. 

Ráda bych tedy navrhla vyhlásit globální kampaň proti násilí a zne-
užívání v intimních vztazích, zvláště během raného dětství. Zábleskem 
naděje byl Rok rodiny, vyhlášený OSN, který hovořil o rodině jako 
o nejmenší jednotce demokracie, a vyhlášení práv dítěte. 

Ted ale potřebujeme podporu a pomoc pokrokových politických, ná-
boženských, ekonomických vůdců, kteří by mohli takovou kampaň roz-
šířit a financovat. 

Zvláště důležité ¡e věnovat pozornost dívkám, od zabíjení novoro-
zeňat, obřízky, až po neposkytování stejné výživy jako chlapcům, což 

přežívá v mnoha náboženstvích a má devastující následky nejen na 
životy těchto dívek, ale i na jejich děti, jak chlapce, tak holčičky, pro-
tože tyto podvyživené a nemocné ženy rodí fyzicky a mentálně poško-
zené děti. 

To vede k druhému pilíři, který souvisí s něčím, co přece zní tak sa-
mozřejmě. Lidstvo je rozděleno na dvě poloviny, ženy a muže. To, jak 
se společnost, nebo rodina a vše ostatní, co je také součástí inte-
raktivních systémů, k tomuto rozdělení staví, není jen druhotný problém 
„ženské otázky". Je to divné, viďte, když je problém, který se týká po-
loviny lidstva, posuzován jako „druhotný". Ovšem pro dominanční mo-
del společnosti je to typické. Ráda bych zdůraznila, tak jak to dělám 
vždycky, že se tu nejedná o případ střetu žen a mužů, nebo o něco, 
co je ženám a mužům vrozeno, ale že to je věcí sociální struktury. To, 
jestli ¡e rodina nebo společnost demokratická nebo autoritářská, pře-
ce ovlivňuje všechny naše vztahy, od rodiny až k ekonomickému sys-
tému. 

Nadřazení jedné části populace nad druhou je základní model pro 
střet skupiny uvnitř se skupinou vně týchž mentálních map, které, vše-
obecně řečeno, vedou k rasismu, antisemitismu a jiným podobně oškli-
vým -ismům. A tak jako druhou základní strategii změny navrhuji po-
krokovými vůdci podporovanou iniciativu pro 

urovnání vztahů mezi pohlavími. 
Něco se začíná měnit, ale pokrok je příliš pomalý. 
Nejsme zvyklí myslet na vztahy mezi dvěma polovinami lidstva, te-

dy mezi dvěma rozdílnými pohlavími, jako na něco zvláště důležité-
ho, protože nás naučili podceňovat cokoliv, co se týká ženské půlky 
společnosti. To je ale přesně ten způsob, jakým nás naučili uvažovat 
a proč nevidíme to, co je-li jednou artikulováno, zní tak samozřejmě. 
Jsou-li lidé, kteří se starají o druhé, což je činnost pro společnost na-
prosto základní jak pro zdravý vývoj rodin, tak pro zachování život-
ního prostředí, jsou-li tedy tito lidé - ženy - podceňovány, jsou popí-
rány i základní vztahy v oblasti sociální politiky. Tato nerovnováha pak 
ovlivňuje vše ostatní. Já se zmíním jen o ekonomice, protože to je po-
dle mne třetí pilíř možných změn. 

Marx psal o odcizení práce. Já píši o odcizení pečovatelské práce. 
Prožíváme dobu, kdy produktivní typ práce, tak jak jsme ji definovali 
v industriální éře, rychle mizí. Máme tedy šanci - je to krize, ale sa-
mozřejmě zároveň šance - znovu předefinovat, co to je být „produk-
tivní" a která práce je nejdůležitější. Freedmanovy návrhy garantova-
né výše příjmu nic neřeší. Právě proto jako třetí pilíř změn vidím ini-
ciaci takových sociálních a ekonomických instrumentů, které by vyvolaly 

ocenění pečovatelské práce 
jak v oblasti tržní, tak v oblasti netržní ekonomiky. Uvědomíme-li si, 

že všechny ekonomické instituce jsou lidským vynálezem, můžeme vě-
domě vyvinout a otestovat ekonomické strategie, založené na partner-
ských vztazích, které by pak mohly být základem tak potřebného post-
kapitalistického a post-komunistického ekonomického systému, který by 
ocenil práci, jež udržuje naše životy. A to mne přivádí k čtvrtému pi-
líři, kterým je 

duchovnost. 
Používám termín duchovnost jak v transcendentním, tak ve skutečném 

slova smyslu, ne jako něco odděleného, z jiného světa, trestného, ale 
jako něco, co je součástí našich každodenních životů a jako vyjádře-
ní naší nejhlubší touhy a nejvyšší aspirace. Takováto duchovnost vyža-
duje odvahu, duchovní a morální kuráž nás všech, kdekoliv žijeme, ale 
zvláště pokrokových politických, pedagogických, náboženských a eko-
nomických vůdců, odvahu postavit se násilí, zneužívání a diskrimina-
ci nejen v oblasti mezinárodních, ale i individuálních vztahů. Právě ten-
to apel světových vůdců by mohl být oním čtvrtým pilířem změn. 

Budování světa založeného na partnerských vztazích je zvláště 
v dnešní době smrtelné kombinace dominančního modelu chování spo-
lečnosti a nejmodernější technologie otázkou přežití celého lidstva. Je 
to ale také otázka realizace nejvyšších lidských potenciálů. My lidé 
jsme jedinou rasou, která se vědomě snaží vytvořit rovnovážnější, mé-
ně násilnou a mírovější společnost. Nepodaří-li se nám vybudovat zá-
klady pro rovnoprávné partnerství co se týče dětí, pohlaví, a nepoda-
ří-li se nám vrátit skutečnou ekonomickou hodnotu pečovatelské práci, 
a nenajdeme-li my a naši vůdci duchovní odvahu to realizovat, pak 
bude naděje na vytvoření lepší společnosti pro nás i naše děti velmi 
malá. 
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Jak se naše století chýlí ke konci, stává se stále naléha-

vější potřebou vytvořit trvale udržitelnou společnost - so-

ciální, kulturní a fyzické prostředí, které by uspokojilo 

naše potřeby a touhy, aniž bychom tím ničili podobné 

šance budoucích generací. 

V rámci snahy vybudovat udržitelnou společnost se mů-

žeme poučit od ekosystémů, které jsou takovými trvale 

udržitelnými společnostmi rostlin, zvířat a mikroorganis-

mů. Abychom se to naučili, musíme se naučit základním 

principům ekologie - jazyku 

přírody. Je třeba, abychom se 

naučili eko-číst. 

Abychom pochopili princi-

py ekologie, musíme změnit 

způsob, jak vnímáme svět 

a jak myslíme. Musíme se na-

učit začít myslet ve vztazích, 

v kontextu. Tento nový způ-

sob myšlení je znám jako sys-

témové myšlení. Objevilo se 

na počátku tohoto století v ně-

kolika disciplínách, v nichž 

vědci zkoumali živé systémy 

- organismy, ekosystémy 

a sociální systémy - a rozpo-

znali, že všechny žij ící systé-

my jsou integrované celky, 

které nelze redukovat na 

menší části. 

Systémové myšlení se v po-

sledních dvaceti letech dosta-

lo na novou úroveň rozvojem 

nových věd komplexity, včet-

ně nového matematického 

jazyka a nových koncepcí 

umožňujících popsat komplexitu živých systémů. 

Vznikající teorie živých systémů je jakousi teoretickou 

základnou ekologické gramotnosti. Namísto toho, aby-

chom svět viděli jako mechanismus, složený ze základ-

ních stavebních bloků, vědci objevili, že hmotný svět je 

sítí neoddělitelných vzorů vztahů; že i planeta jako celek 

je živým, seberegulujícím se systémem. Podobné vidění 

lidského těla jako mechanismu a oddělené mysli je nahra-
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zováno vizí, že nejen mysl, imunitní systém, tělesné tká-

ně, ale dokonce každá buňka je dokonalý žijící a kogni-

tivní systém. Evoluce již není nazírána jako boj o přežití 

a vítězství silnějšího, ale jako kooperativní tanec, jehož 

hnací silou je tvořivost a neustálá inovace. 

Tato nová vize reality, nová ekogramotnost, bude tvo-

řit základ našich příštích technologií, ekonomických 

systémů a sociálních institucí. Nebo pokud ne, nebude 

žádná budoucnost lidstva. Je samozřejmé, že to hlubo-

ce ovlivní systém vzdělávání 

v 21. století. Bude to vyžado-

vat takovou pedagogiku, jež 

centrem svého zájmu učiní 

sám život, a takto získaná 

zkušenost nám pak pomůže 

překonat odcizení mezi svě-

tem přírody a místa, na kte-

rém žijeme; která naučí naše 

děti, že smrt jednoho je potra-

vou jiného druhu; že hmota 

cyklicky krouží závojem živo-

ta; že energie Slunce pohání 

všechen život; že diverzita 

rozdílnost podporuje pružnost; 

že život, od svého počátku 

před třemi miliardami let, ne-

vznikl díky boji, ale díky spo-

lupráci. Učit této nové znalos-

ti, které je zároveň prastarou 

moudrostí, to bude ta nejdůle-

žitější role vzdělání v příštím 

století. 

Díky intelektuálnímu záze-

mí v systémovém myšlení na-

bízí ekogramotnost silný rá-

mec také pro systematický přístup k reformám ve škol-

ství, o kterých se dnes stále častěji v USA a v jiných 

zemích hovoří. Systémové změny ve školství jsou v zá-

kladě založeny na dvou rovinách: novém chápání pro-

cesu učení a novém chápání učitele či vůdce. 

Nedávné výzkumy v neurovědách vyústily v nové sys-

témové chápání procesu učení, založeném na vizi moz-

ku jako jednoho vysoce organizovaného, vysoce přizpů-



sobivého a sebeorganizujícího systému. Toto nové chá-

pání rozeznává aktivní konstrukci vědění, ve kterém je 

každá nová informace v rámci nepřetržitého hledání no-

vých vzorů a smyslu ve vztahu k minulým zkušenostem; 

stále jasnější je zásadní důležitost učení pomocí zážit-

ku, využívání různých typů inteligencí, a emoční a soci-

ální kontext prostředí, ve kterém se člověk učí. 

Nové chápání učebního procesu naznačuje souvis-

losti s instruktivními strategiemi, zvláště pak nezbytnost 

integrace, konceptuální znalosti, ve které jsou různé sub-

jekty chápány jako zdroje sloužící centrálnímu zájmu. 

Ideálním způsobem, jak takové integrace dosáhnout, je 

přístup zvaný „projektové učení" (project-based learn-

ing), které trvá na vytváření zkušeností, které studento-

vi umožní podílet se na komplexních, reálných projek-

tech, například na školní zahradě nebo při obnově po-

toka, a tak objevit, rozvinout a aplikovat své dovednosti 

a znalosti. 

Takováto integrace pomocí ekologicky orientova-

ných projektů je možná jen tehdy, stane-li se škola sku-

tečnou komunitou, ve které jsou učitelé, studenti, admi-

nistrativní pracovníci a rodiče vzájemně pospojováni do 

sítí vztahů, usnadňujících a zprostředkovávajících uče-

ní. V takové učící se komunitě se nevyučuje shora dolů, 

ale existuje v ní cyklická výměna informací. Základem 

všeho je učení se a každý je učitel i učící se. Výukový 

proces má spoustu zpětných vazeb. Systémové myšlení 

je pro pochopení fungování výukových komunit zcela zá-

sadní. Ekologické principy mohou být interpretovány ta-

ké jako principy komunity. 

Systematické pochopení učení, instrukce, metod a vý-

sledků může být využito jen s odpovídajícím praktickým 

vedením. Toto nové vůdcovství je inspirováno pochope-

ním velmi důležitého bohatství živých systémů, které se 

podařilo objevit a prozkoumat teprve nedávno. Každý 

živý systém občas vykazuje známky nestability, při 

nichž se některé struktury rozpadají, a jiné, nové se ob-

jevují. Spontánní výskyt řádu - nových struktur a nových 

forem chování - je jedním ze základních aspektů živo-

ta. Jinými slovy, tvořivost - vznik forem, které jsou stále 

nové - je klíčovou vlastností všech živých systémů. 

Vůdcovství tedy směřuje k větší kontinuitě umožňují-

cí vznik nových struktur a jejich co nejlepší začlenění do 

stávajícího modelu organizací. Tento typ systémového 

vůdcovství není omezen na bázi individuální, ale lze jej 

přenést, a takováto zodpovědnost se pak stává možnos-

tí celku. 

Dá se tedy říci, že ekogramotnost zahrnuje tři části: 

pochopení principů ekologie, systémové myšlení a vy-

užití principů ekologie a systémového myšlení jako rá-

mec a jazyk pro systematickou reformu školství. 

Tak, jak se naše století bude přibl ižovat ke svému 

konci, a my k novému tisíciletí, přežití lidstva bude stá-

le více záviset na schopnosti porozumět principům eko-

logie a rozumnému žití. To je podnik, který přesahuje 

všechny rasové, kulturní a třídní rozdílnosti. Země je 

náš společný domov, a vytvoření trvale udržitelného 

světa pro naše děti a pro příští generace je náš spo-

lečný úkol. 



Jsme na samém počátku pochopení svého místa ve vesmíru, svých neuvěřitelných možností. Vědecký výzkum vyzývá: je-li naše 
paměť tak schopná, jak ukazují výzkumy, naše uvědomování si tak bohaté, naše mozky a těla tak citlivá, můžeme-li změnit 

svoji Jyziologii na úrovni buňky, jestliže jsme zdědili takovou evoluční virtuositu — jak to, že pracujeme a učíme se tak ne-
dobře? Když máme takové možnosti, proč nejsme daleko bystřejší? 

Devátá kapitola z dosud nepřeložené knihy Marilyn Fergussonové Spiknutí vodnářů (The Aquarian Conspiracy: Personál 
and Sociál Transformation in the 1980s, Tarcher 1980) je o učení v jeho nejširším smyslu. Je o našich překvapivých kapaci-
tách, nových zdrojích znalostí, o mistrovství, kreativitě. Je o Žákovi uvnitř, který čeká na vysvobození. O tom, jak jsme ho 

zajali... o velké neschopnosti naučit se, která je pro naši kulturu typická, o výchovném systému, který zdůrazňuje být v „sou-
ladu "před schopností být otevřený. 

Na naše dospělé životy se začínáme dívat jako na komplikované, nemocné. Vidíme je jako vypracované vzorce, které vznikly 
ze systému kultury, který učí naše mladé jak být klidný, vypadat liknavě, hledět na autoritu, vytvářet jistoty. Strach z učení — 

a transformace —je pak nevyhnutelným produktem takového systému. 

Ráda bych uměla létat, kdyby létal každý, 
ale jinak bych tím byla moc nápadná 

dvanáctiletá dívka 

Jste to Vy, jsou to Vaše odvrácené tváře, 
které zmeškaly velmi zářivou skutečnost 

Francis Thompson 

Je pronikavým lidským paradoxem, že dokonale přizpůsobivý mozek, 
schopný nekonečného sebezdokonalování, se trénuje v sebeomezujícím 
chování. Je to evidentní dokonce u nově narozených dětí, u kterých mo-
derní výzkumné techniky dokázaly, že jsou neuvěřitelně citlivé, schopné 
modelovat, reagují na jemné emoce v lidském hlasu, vábí je tváře, rozli-
šují barvy. Ale věda také ukazuje, jak jednoduše je lze programovat. Mo-
hou u nich vznikat podmíněné reflexy podobné pokusům I.P.Pavlova. 
Theilard i Skinner měli pravdu: Jsme schopni evolučních skoků a záro-
veň i škatulkování a konformity. Novou společnost můžeme získat jedi-
ně změnou výchovy mladé generace, říkají vizionáři. Už sama nová spo-
lečnost je silou, která vyžaduje změnu ve výchově. Je to jako staré dile-
ma: nemůžeš získat práci bez zkušeností, ale zkušenosti nemůžeš získat, 
protože ti nikdo nedá práci. 

Škola je obklopena byrokracií, která nemá konkurenci, nemusí být zno-
vuzvolená voliči, či vábit pacienty, klienty. Ti pedagogové, kteří by je rá-
di zlepšili, mají relativně malou autoritu, aby cokoliv změnili. Rodiče ty-
to instituce nemůžou jednoduše bojkotovat. Privátní školy jsou pro mno-
hé rodiče nad možnosti a obecné školy nikdy nebudou v menšině. Někteří 
rodiče ještě teď říkají, že dobře zvážený odchod dětí z povinné docházky 
- ve většině států ilegální akt - není nepodobný koncepci odporu proti 
nemorální válce. 

Odborníci se shodli se na jednom: vzdělávání je jedna z nejméně dyna-
mických institucí, daleko za medicínou, psychologií, politikou, médii. Ja-
ko vždy jsou i v pedagogice hrdinové, kteří se pokouší překonat meze sta-
ré struktury, ale jejich úsilí velmi často maří ministři, administrativa, ro-
diče. První Fordův konzultant na pedagogiku, Mario Fantini, tvrdě řekl: 
„Psychologie činnosti musí být do škol vpašovaná." 

Jen nová perspektiva může vytvořit nový rozvrh hodin, nové úrovně or-
ganizace. Stejně jako politické strany jsou jen periférií změn v distribuci mo-
ci, tak ani školy nejsou prvotní oblastí změn v učení. Začaly působit jemné 
síly, faktory, které pod titulkem v novinách pravděpodobně neuvidíte. De-
setitisíce třídních učitelů, výchovných konzultantů a psychologů, poradců, 
úředníků, výzkumníků a vysokoškolských pedagogů zakouší spolu s milió-
ny dalších lidí osobní transformaá. Ted se jen začali spojovat, aby vytvořili 
strategie spiknutí pro získání všech těchto vysokých hodnot: svobody, vyso-

kých nadějí, uvědomování si modelů, spjatosti, tvořivosti. Dychtí sdílet své 
objevy spolu se svými kolegy, kteří jsou ochotni naslouchat. A mnozí jsou 
ochotni. Jsou učenliví. Stejně jako přechází společenští aktivisté od konfron-
tace ke spolupráci a od vnějšího léčení k vnitřnímu, reformátoři školství zí-
skávají na důležitosti. V seskupení rodičů a učitelů je významná síla. Učite-
lé, administrativa a sympatizující členové školních rad stále častěji spíše spo-
lupracují, než by se vzájemně potlačovali. Začínáme si všichni uvědomovat, 
jak nepřirozené byly některé naše výchovné metody a proč fungují málo, jest-
li vůbec. Výzkum mozkových funkcí a vědomí ukazuje, že máme-li dosáh-
nout našich vrozených možností, musíme změnit způsob učení. 

, PEDOGENICKÉ NEMOCI , 
(NEMOCI VZNIKLE V DĚTSTVÍ) 

Jestliže se neučíme a nevyučujeme, nejsme probuzení a živí. 
Učení není jen jako zdraví, učení je zdraví. 

Stejně jako alopatická medicína léčí symptomy bez toho, že by se zají-
mala o celý systém, školy rozbíjí znalosti a zkušenosti do „předmětů", ne-
úprosně dělí celek do částí, květy do lístků, historii do událostí bez jaké-
koliv obnovené kontinuity. Horší, než že jen mysl je rozbitá, je to, že je 
příliš často rozbitá i duše. Alopatické učení vytváří ekvivalent iatrogennícb, 
neboli „doktorem způsobených" chorob — učitelem způsobené neschop-
nosti učit se. Mohli bychom to nazvat pedogenické nemoci. Dítě, které 
možná do školy přichází netknuté, s rostoucí odvahou riskovat a zkoumat, 
se setká se stálým stresem, který tuto ochotu k dobrodružství trvale snižu-
je. Ne-moc, pocit naší nepohody, začíná pravděpodobně u mnohých z nás 
ve třídách. Jeden biofeedbackový praktik poznamenal, že vztah mezi stre-
su plnými vzpomínkami a vyburcováním těla lze jednoduše demonstro-
vat. Když subjekty biofeedbacku požádáte, aby přemýšlely o školních pří-
hodách, biofeedback ukazuje bezprostředně poplach. Mnoho dospělých 
popisuje noční můry o tom, jak jsou zase ve škole, že přišli pozdě, nebo 
chybují v pravopisu. Zdá se, že mnoho z nás má se školou dost význam-
né nevyřízené účty. Je možné, že naše autoritářské, podle úspěchu hodno-
tící, strach působící, hodiny dodržující školy nám k chorobám naší doby 
pomohly? Odrazovali nás od toho, abychom vyjadřovali otevřeně svůj 
vztek, žal, frustraci? Byli jsme nuceni soutěžit, namáhat se, obávat se, že 
se zpozdíme a neuspějeme? 

Noel Mclnnis, popsal vyučování takto: „Dvanáct let vězníme dětské tě-
lo v omezeném prostoru, jeho energii v omezených aktivitách, jeho smysly 
v omezených situacích, jejich sociabilitu v omezeném množství kamarádů, je-
ho mysl v omezených zkušenostech o světě kolem nich. Co je naučíme? Neučit 
se to co chtějí. " 
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Ohromné možnosti dramaticky ukazuje Milwaukee Projekt, experiment 
z 60. let, kterému se někdy také říká Operace Babysnatch. Psychologové 
z univerzity ve Wisconsinu věnovali zvláštní pozornost dětem, které se na-
rodily skupině žen na hranici slabomyslnosti (IQ 70 a méně). Normálně 
by v šestnácti letech měly mít inteligenci jako jejich matky. Zřejmě pro-
to, že by jejich mozky matky nemohly dostatečně stimulovat. Psycholo-
gové si odvedli 40 dětí z jejich domova a dali je do univerzitního středis-
ka, kde si s nimi hráli, zpívali a jinak stimulovali. Později se děti učily v ma-
lých skupinkách batolat. Když jim byly 4 roky, měly podle jednoho testu 
IQ 128 a podle jiného 132 — podle měřítek psychologů „inteligentní na-
dání". Tyto děti byly bystřejší než děti normální střední vrstvy. 40 dětí, 
které nechali u matek měly IQ maximálně 85. 

Mladí potřebují určité zasvěcení do nejistého světa, my jim ale servíru-
jeme kosti z hřbitovů kultury. Tam, kde chtějí konat skutečnou práci, dá-
váme jim abstraktní práci, prázdná místa na vyplnění správných odpově-
dí, velký výběr, aby viděli, že si mohou vybrat ty správné odpovědi. Tam, 
kde potřebují najít smysl, tam školy žádají zapamatování. Disciplína jim 
brání v intuici, modelování z částí. Trauma začíná s prvním potlačením 
pocitů, prvním zamlčením odpovědí, němou bolestí z nudy. Buckminster 
Fuller jednou poznamenal, že ani on, ani kdokoliv jiný, koho znal, nebyl 
génius: „Někteří z nás jsou jen méně poškození než jiní." Jako Margaret 
Meadová, tak i Fuller, se učili doma. Studie ukazují, že dojímající množ-
ství velkých, originálních lidí bylo vychováváno doma, stimulováno rodi-
či či jinými příbuznými, vychováváni s očekáváním vysokých výsledků. 

UČENÍ PRO N O V Ý SVĚT 
Proč naše školy rutinně trestají a ponižují mladé? Snad proto, že byly 

navrženy dlouho předtím, než jsme pochopili funkci mozku. Kromě to-
ho byly navrženy k dosahování určitých druhů znalostí z doby, kdy se zna-
losti zdály být pevné a stálé. Postačovalo zvládnutí určitých knih a lekcí: 
naučíte-li se návyky potřebné k povolání, jste hotovi. Student se učil to, 
co potřeboval pro svůj obor. Tovaryš uměl svoji práci. Znalosti měl v těch 
správných přihrádkách, lidi ve skupinách. Během velmi krátké doby 
v historii masového vzdělávání — ne déle než století — přešly školy od vy-
učování prosté úctě a základů gramotnosti k lehké instruktáži o umění 
a společenských vědách. O školách se vždy předpokládalo, že mají být pro 
společnost nařízené, nebo se alespoň snažit vnutit co nejvíce knižních in-
formací. Učí poslušnosti nebo produktivitě či jakémukoliv jinému rysu, 
který se v ten čas zrovna zdá vhodný. Začíná-li si teď společnost vážit na-
de vše sebeuskutečnéní, jak tvrdí někteří vychovatelé - jak tedy učit? 

Miliónům rodičů konvenční výchova vadí. Některým proto, že jejich 
děti nezískávají dokonce ani prostou gramotnost, některým proto, že jsou 
školy odlidštěné. Jeden současný přehled ukázal, že společnost považuje 
za stejně důležité pěstování sebeúcty a získávání základních vědomostí. 
Vstupujeme do období velké diskontinuity, změn a vzájemného ovlivňo-
vání lidí a dění. Školní systémy reagují pomalu, jestli vůbec, na nové vě-
decké objevy týkající se mozku a změny hodnot společnosti. Obecné zna-
losti do škol přicházejí také velmi pomalu. Učebnice a rozvrhy jsou roky 
a desetiletí zpožděné za stavem vědy. Kromě výjimečných vysokých škol 
se vzdělávání nepodílí na plodech, myšlenkách a pronikání na čelnou li-
nii výzkumu. Společnost otřesená explozí znalostí, revolucí v kultuře a sdě-
lovacími prostředky nemůže čekat na zrezivělou byrokracii vzdělávání, kte-
rá hledá své místo. To, co teď o podstatě učení víme, rozbilo hranice tra-
dičních disciplín. Technika se tak rychle vyvíjí, že tradiční povolání mizí 
a náhle objevují se nové příležitosti. Do všech disciplín se dostává příliv 
nových informací. Současný pedagogický systém je pro naše měnící se po-
třeby těžkopádně pomalý, pomalejší než jakákoliv jiná instituce. 

UČENÍ: OBJEVUJÍCÍ SE PARADIGMA 
Na učení jsme se dívali příliš často jen s malou znalostí lidské podsta-

ty a dávali jsme do protikladu: poznávací a emoční učení, strukturované 
a volné asociace. Kdo zničil náš Eden? Humanisté obviňují techniky, be-
havoristé humanisty, laikové kněze, kněží nedostatek náboženské výcho-
vy, fundamentalisté progresivisty... Nebeské město jsme opravdu nikdy 
neměli. Naše obecné školy jsme navrhli s velkou nadějí tak, aby produko-
valy slušně gramotnou veřejnost, ne aby vedly ke kvalitnímu vzdělání ne-
bo vychovávaly velké myslitele. 

Filozofie Radikálního Centra vzdělávání - typická perspektiva Spiknu-
tí Vodnářů - je soubor technik a koncepcí, který je někdy nazýván trans-

personální vzdělávání. Jméno je odvozené z oblasti psychologie, která se 
soustředí na rozvíjení lidských kapacit. V transpersonálním vzdělávání je 
student veden k tomu, aby byl nezávislý a bdělý, kladl otázky, zkoumal 
všechna zákoutí a štěrbiny vědomých zkušeností, hledal smysl, hledal vněj-
ší meze, hledal své meze a propasti. V minulosti nabízela většina vzdělá-
vacích alternativ jen kyvadlové změny, vyžadující disciplínu (na základních 
školách) nebo emocionální hodnoty (na většině svobodných škol). V kon-
trastu s konvenčním vzděláváním, které usiluje o to, aby přizpůsobilo je-
dince existující společnosti, humanističtí učitelé již od 60. let tvrdí, že spo-
lečnost by měla své občany přijímat jako jedinečné a nezávislé. Transper-
sonální vzdělávání je lidštější než tradiční a intelektuálně vyjasněnější než 

mnoho jiných alternativ v minulosti. Jeho tendence je podporovat zdoko-
nalování, neposkytuje pouhé kopírování dovedností. Je pedagogickým pro-
tějškem holistické medicíny. Je vzděláváním celé osobnosti. Jeden peda-
gog poznamenal: „Transpersonální vzdělávání je proces, který lidem od-
haluje tajemno v nich ukryté - a pak tě vede tak, že nepřekonáváš odpor." 
Ale varoval proti přesvědčování pedagogů, kteří jsou pochopitelně skep-
tičtí. „Školy měly v poslední době příliš mnoho revolucionářů . Neslibujte 
zázraky, dokonce je ani nepředpokládejte". 

Centrum pro transpersonální psychologii se může vytvořit kdekoliv. Ne-
ní potřeba škol, naopak, její příznivci věří, že školy potřebují ji. Kvůli síle 
této metody v oblasti léčení a probuzení se rozhodli přinést tuto metodu 
do tříd na každém stupni, na univerzitách, pro výcvik k zaměstnání a pro 
učení dospělých. Na rozdíl od většiny reforem v minulosti je postavena na 
zvučných vědeckých teoriích-, systémové teorii, chápání integrace mysli a tě-
la, znalosti dvou hlavních modelů vědomí, a na tom, jak učitelé spolupra-
cují, staví na změněných a rozšířených stavech vědomí. Klade důraz spíše 
na kontinuitu znalostí, než na předměty, na společenský základ lidských 
zkušeností, překračuje etnické a národnostní rozdíly. Pomáhá studentovi 
hledat smysl, podporuje potřebu rozlišovat formy a modely, toužit po har-
monii. 

Širší paradigma pedagogiky se zajímá spíše o podstatu učení, než o me-
tody vyučování. Nakonec, učení nejsou jen školy, učitelé, gramotnost, ma-
tematika, stupně, úspěchy. Je to proces, ve kterém jsme každým krokem 
na cestě, na kterou jsme vstoupili, když jsme se poprvé nadechli, transfor-
mace, která probíhá v mozku, kdykoliv je integrována nová informace, 
kdykoliv je zvládnuta nová dovednost. V mysli jedince je tento proces vždy 
nastartovaný. Cokoliv jiného je pouhé vyučování. 

Nové paradigma odráží objevy moderní vědy a osobní transformace. 
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Staré předpoklady se ptají, jak dosáhnout norem, poslušnosti a správných 
odpovědí. Nové předpoklady vedou k otázkám, jako třeba: Jak motivovat 
k celoživotnímu učení, jak upevnit sebedisciplínu, jak probouzet zvědavost 
a jak v lidech každého věku podnítit tvořivou odvahu? 

UČENÍ JE TRANSFORMACE 
O studentu uvažujeme jako o otevřeném systému — rozptýlené struktu-

ře, která na sebe vzájemně působí s okolím, která uvažuje. Student trans-
formuje vstupy, třídí je a znovu uspořádává, tvoří vztahy. Jeho pohled na 
svět se neustále rozšiřuje, protože neustále přijímá nové podněty. Z času na 
čas se jeho systém vnímání, což je vlastně osvojování si hlavních dovednos-
tí a koncepcí (učení chůze, mluvení, čtení, plavání, psaní, druhému jazy-
ku či geometrii), rozbije a reformuje. Vše je určitou změnou paradigmatu. 

Posun v učení předchází stres, jehož intenzita se dělí do oblastí, jako jsou 
neklid, vzrušení, tvůrčí napětí, zmatek, úzkost, bolest, obava. 

Ve své knize Učení Dona Juana Carlos Castañeda to popisuje takto: Po-
malu se začínal učit — nejprve kousek po kousku, pak po velkých kusech. A je-
ho myšlení brzy vybuchlo. To, co se naučil, nebylo nikdy tím, co si představo-
val nebo vykresloval, a tak se začal bát. Učení nikdy není tím, co předpoklá-
dáte. Každý krok je novým úkolem a strach, který člověk zažívá, je jako 
nemilosrdná a neústupná hora. Jeho úkol se stal bitevním polem... Nesmí uté-
ci. Musí vzdorovat svým obavám a ve vzdoru musí pokračovat v učení, dále 
a dále. Musí se plně obávat, a přesto nesmí přestat. To je pravidlo! A přijde 
okamžik, kdy mu jeho největší nepřítel přinese radost. Učení už pak není dě-
sivým úkolem. 

Učitel pomáhá žákům reagovat na komplexnější potřeby, které znovu 
a opět překračují předchozí úrovně. Dobrý učitel se také učí a vztahy me-
zi ním a žáky ho transformují. Uzavřený učitel může studenty uspokojit 
informací. Ale student ztrácí jeho účast. Studenti jsou, jako občané dikta-
tury, neschopní sdělit své potřeby a ochotu tomu, o kom předpokládají, že 
ovlivňuje jejich růst. Otevřený učitel, podobně jako dobrý terapeut, usta-
vuje vztah a rezonanci, vnímá nevyřčené potřeby, konflikty, naděje a oba-
vy. Pokud jde o studentovu samostatnost, dobrý učitel tráví více času tím, 
že pomáhá vyjádřit nutné otázky než tím, že vyžaduje pravé odpovědi. 

Stejně jako nemůžete dát holistické zdraví, pravý učitel ví, že nemůže 
vnutit učení. Může, jak řekl Galileo, pomoci jedinci objevit to v sobě. Ote-
vřený učitel pomáhá žákovi objevovat modely a vztahy, pěstovat otevřenost 

novým možnostem. Je porodní bábou myšlenek. Učitel je kormidelník, ka-
talyzátor, má usnadňovat učení, ale ne být jeho prvotní příčinou. Časem 
se důvěra prohlubuje. Učitel dostatečně svobodný k tomu, aby se naladil, 
musí mít zdravou sebeúctu, trochu se musí umět bránit, a především mít 
malé ego. Pravý učitel musí být schopen nechat věcem volný průběh, mý-
lit se, umožnit žákovi jiné reality. Žák, kterého vedli k tomu, aby naslou-
chal vnitřní autoritě, je schopen klidně projevit svůj nesouhlas. Potlačení 
vnější autoritou je vždy dočasné. Jako duchovní, učitel, který léčí nebo roz-
šiřuje žákovy představy o sobě, probouzí v něm jeho vlastní schopnosti, 
osvobozuje žáka, otevírá mu oči, umožňuje, aby byl přístupný volbě. Učí 
to, co vlastně bylo vždy známé. Učí projít obavami, které nás svazují. 
V transformativním vztahu se s učitelem pohybujeme na hraně, jsme vy-
rušováni ze svého klidu. 

Optimální prostředí pro učení nabízí dostatečné bezpečí, které povzbu-
zuje zkoumání a úsilí, ale také dostatečné dráždění, aby nás vedlo kupře-
du. Ačkoliv není humanistické okolí dostatečnou podmínkou pro transfor-
maci vzdělávání, vytváří potřebnou důvěru. Přitom přiměřený stres je také 
důležitý. Učitelé mohou při transformaci zklamat, jestliže se bojí, že stu-
denta rozruší. Pravý soucit, řekl jeden duchovní učitel, je nelítostný. Ne-
bo, jak napsal básník Guillaume Apollinaire: 

Jdi nad propast, řekl. 
Oni řekli: Bojíme se. 

Jděte nad propast, řekl. 
Šli. 
Strčil je... a oni letěli. 

Ti, kdo nás milují, nás mohou dobře strčit, jsme-li připraveni. 
Příliš měkký učitel posiluje přirozené studentovo přání couvat a přešla-

povat v bezpečí, nikdy se neodvážit poznat něco nového, nikdy neriskovat. 
Učitel musí vědět, kdy žáka nechat bojovat, protože „pomoc" či ulehčení, 
kterého se dožaduje, může přerušit transformaci. Je to stejné jako když pla-
vec musí do vody, cyklista musí dosáhnout novou stabilitu. Dokonce i ve 
jménu lásky či soucitu nesmíme naše žáky šetřit. Risk s sebou přináší od-
měny: radost z pochopení, naučení, úlevu od vyřešeného konfliktu, prů-
zračnost, když rozpustíme paradox. Kdokoliv nás učí je agentem našeho 
osvobození. Nakonec víme, že druhou stranou každého strachu je svobo-
da. Jednou se to stane, ač se možná setkáme s mnoha překážkami, a ocit-
neme se na jiné životní cestě. Někdo tento proces transformace popisuje 
takto: od tmy ke světlu, od ztráty k nalezení, od roztříštěnosti k celosti, od 
chaosu k průzračnosti, od strachu k zdokonalení. 

Rodiče jsou našimi modely pro průzkum. Od nich jsme se naučili cou-
vat či jít vpřed. Působily na nás jejich předsudky. Příliš často dědíme od 
starší generace obavy, jejich úzkosti, které u nich cítíme. A - i když si to-
ho vlivu nejsme vědomi — jsme příliš ochotni přijímat jejich obavy a naše 
vlastní, strach ze ztráty, úpadku, mýlky, opuštění, strach z toho, že nejsme 
dostatečně dobří, přenášet na další generaci: 

Moderní studie o strachu z úspěchu, dost častém syndromu, prozrazu-
jí, že s největší pravděpodobností plyne z rozhovorů rodičů o tom, že dítě 
nebude schopno samo zvládnout dané úkoly. Dítě si uvědomuje, že úkol 
rodiče považují za důležitý, a že zároveň pochybují o tom, že to zvládne sa-
mo. Právě toto zasazení celoživotních obav a myšlenek o své neúspěšnosti 
dítěti brání, kdykoliv je na počátku, dosáhnout jakéhokoliv opravdového 
mistrovství. Jestli se jako rodiče obáváme rizika a cizosti, bráníme dětem 
v pokusech rozbít tento systém. Neuznáváme jejich právo na jiný svět. Ve 
jménu přizpůsobení jim možná bráníme v jejich rozumných rebeliích. Ve 
jménu rovnováhy se je snažíme ochránit před divokostí, posedlostí, kraj-
nostmi — krátce od nerovnováhy, která může vést k transformaci. Rodič, 
který prokáže důvěru ve schopnost dítěte učit se, který podněcuje samo-
statnost, který obavám čelí s humorem nebo přímostí, může rozbít stará 
pouta zbytečných problémů. Jak roste počet lidí, kteří prošli sami 
transformativním procesem, uvědomují si tragické dědictví a jsou schopni 
vést ke změně — historicky novému faktoru. 

CELOMOZKOVÁ ZNALOST 
Jednou se mysl probudí k evoluci, řekl Teilhard, a lidstvo vstoupí do no-

vé fáze. Je to jen otázka času, kdy uvidíme důkazy světové expanze vědo-
mí. Záměrné užívání vědomí rozšiřujících technik ve vzdělávání je v našich 
obecných školách novinkou. Nikdy dříve nepronikla kultura k pěstování 
celomozkové znalosti v obecné populaci. Transcendentní stav, ve kterém 
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se slévá intelekt a cítění, ve kterém vyšší funkce souznějí s intuicí starého 
limbického mozku, byl dosud výsadou několika málo jedinců — athénských 
filozofů, zenových mistrů, renesančních géniů, tvořivých fyziků. Tato hr-
dinská forma nebyla pro „normální" lidi. A je jisté, že nemohla být vyučo-
vaná ve školách! Ale teď už neexistuje důvod udržovat celomozkovou zna-
lost jen pro elitu. Věda i zkušenosti osobní transformace velkého počtu li-
dí ukazují, že jde o všeobecnou vnitřní lidskou schopnost, ne výjimečnou 
schopnost několika umělců, jogínů a zázračných dětí vědy. Mozek každé-
ho z nás je schopen nekonečného znovu uspořádávání informací. Konflik-
ty a paradoxy jsou zrním pro transformativní mlýn. 

Jsme posedlí logikou, což většinou znamená přesné, krok po kroku ve-
dené (lineární) úsilí. Ale lidský mozek málo užívá logiky tohoto druhu. Je 
to počítač neuvěřitelné moci a důvtipu, ale daleko více analogový, než di-
gitální. Mozkové kalkulace nepotřebují naše vědomé úsilí, jen naši pozor-
nost a otevřenost informacím. Ačkoliv mozek pohlcuje obrovské systémy 
informací, do vědomí přijde jen malá část - značnou měrou kvůli našim 
zvykům a chybným předpokladům o tom, proč známe to, co známe. 

Objevy o podstatě mozku jsou bohužel podobné pomalu se šířícím zprá-
vám o příměří. Na bojištích ještě zbytečně umírají vojáci, dlouho poté, co 
válka skončila. Mladé mysli jsou skličované a ponižované každý den příliš 
silně, než aby přemýšlely o systému, který ohromuje schopnosti celoživot-
ního růstu, a aby se o něj pokusily. Jak někdo řekl, na rozdíl od hmyzu se 
lidské bytosti rodí jako motýli a umírají jako kukly. 

Neurologie byla dlouho vzdálená práci pedagogických institucí - způ-
sobil to pochopitelně také odborný jazyk. V objevech o specializaci levé 
a pravé hemisféry je skryta pro pedagogiku nová metafora učení. Vědecké 
důkazy intuice, jak nazýváme znalost bez logického uvažování, otřásly vě-
dou, a je tu teď doba, kdy by se to konečně mělo odrazit ve vzdělávání. Na 
vědomé úrovni se pokoušíme myslet po krocích, je to těžký řetěz nebo „ces-
ta myšlení". Po A následuje B to vede k C. Ale nelineární procesy v příro-
dě, jako je třeba krystalizace a určité děje v mozku, jsou A až Z najednou. 

Slovník definuje intuici jako rychlé získání pravdy bez vědomé pozor-
nosti nebo úvahy, znalost zevnitř, instinktivní znalost nebo pocit, který je 
spojený s jasnou a soustředěnou vizí. Slovo je odvozené z latinského intue-
re, dívat se na někoho s určitými pocity. Nemělo by nás překvapit, že in-
tuice je mimo lineární myšlení a proto je podezřelá. A zprostředkovává ji 
polovina kůry, která nemluví — naše v podstatě němá hemisféra. Pravý mo-
zek není schopen vyjadřovat slovy to, co ví, jeho symboly, obrazy či meta-
fory musí pochopit a přeformulovat levý mozek, dříve než je „získáme". 

Dokud jsme neměli k dispozici laboratorní důkazy o platnosti takových 
informací, pro naše jednostopá já bylo těžké tyto znalosti přijmout. Máme 
tendenci o intuici přemýšlet jako o něčem odděleném od intelektu. Přes-
něji bychom ale mohli říci, že intuice obklopuje intelekt. Cokoliv jsme kdy 
získali je tak uchované a dosažitelné. Jak napsal psycholog Eugene Gendlin, 
rozměr, který jsme si navykli nazývat nevědomím, není dětinský, nízký ěi ne-
praktický, ale mnohonásobně bystřejší, než jsme my. Jestliže máme tyto zprávy 
někdy zkomoleně, tak je to chyba příjemce, nikoliv vysílače. 

Nevyslovená znalost byla vždy významným tichým partnerem v celém 
našem pokroku. Levý mozek je schopen organizovat nové informace do 
existujícího schématu věcí, ale nemůže vytvořit nově myšlenky. Pravý mozek 
vidí kontext — a tedy smysl. Bez intuice bychom byli stále v jeskyni. Každý 
průhled, každý krok kupředu v historii závisel na pravomozkových vhle-
dech, schopnosti holistického mozku najít anomálie, tvořit novoty, vnímat 
vztahy. Jaký div, že náš přístup k pedagogice, který zdůrazňuje lineární, le-
vomozkové pochody, nestačí držet krok s dobou? 

Některé teorie založené na výzkumech tvrdí, že se levý mozek chová té-
měř jako oddělený, soupeřící jedinec, nezávislá mysl, která překáží svému 
partnerovi. Naši situaci lze přirovnat k dlouhé cestě dvojčat — námořníků. 
Jeden je upovídaný analyzující chlapík, druhý němý a někdy snílek. Mlu-
vící partner důvěřuje svým námořním mapám a přístrojům. Jeho bratr má 
ale tajuplnou schopnost předvídat bouře, změny proudů a jiné navigační 
okolnosti, které sděluje pomocí znamení, symbolů, kreseb. Analytický bra-
tr se obává důvěřovat radám svého bratra, protože si nedokáže představit, 
kde se berou. Skutečně, němý bratr má jakési rádio, okamžitý přístup k bo-
haté databance, která umožňuje hodnotit počasí jako z družice. Ale není 
schopen tento komplexní systém vjemů vysvětlit detailně. A jeho upovída-
ný bratr ho tedy většinou ignoruje. Frustrovaný často bezmocně stojí, za-
tímco se jejich plachetnice řítí do neštěstí. Kdykoliv jsou jejich přesvědče-
ní v konfliktu, jedná analytický námořník tvrdohlavě podle svých úvah až 
do dne, kdy se bez bratrovy databanky neobejde. Je přemožen. Uvědomil 
si, že když ignoroval informace svého bratra, šel světem poloinformovaný. 

Jeden z vůdčích vědců zabývajících se učením, Jerome Bruner, pozna-
menal, že malé dítě, které přistupuje k novému předmětu nebo neznámé-
mu problému — jako vědec, který se ocitá na hranici svého oboru — by bez 
intuice bylo úplně ochromené. Neuvědomujeme si například často, jak jsme 
se rozhodli. Častěji než si uvědomujeme cítíme, jak bychom měli jednat. 
Když si zvykneme užívat svých kapacit naplno a s důvěrou, řekl Bruner, 
nemůžeme neuznat sílu intuice. Naše současná technika vytváří takové 
množství možností, že jedině intuice nám může pomoci ve výběru. 

Uvědomujeme si teď, že pravý mozek vidí vztahy, poznává tváře, zpro-
středkovává nové informace, slyší tóny, posuzuje harmonie a symetrie. Nej-
vážnější neschopností, kterou jsme všichni získali, může být určitá slepota 
— neschopnost vidět vztahy nebo zjišťovat smysl. Ještě žádná škola zatím 
nenabízí vzdělávací program, který by vedl k odstranění této nejzákladněj-
ší překážky. 

Výzkum potvrzuje, co vnímaví rodiče a učitelé věděli vždycky: učíme se 
různými způsoby. Podle uspořádání našich mozků jsou někteří lidé levo-

dominantní, někteří pravodominantní a někteří nejsou ani jednoho typu. 
Někteří se lépe učí posloucháním, jiní díváním se nebo dotykem. Někteří 
dokáží vizualizovat jednoduše, jiní vůbec. Někteří si dobře pamatují různé 
přednášky, telefonní čísla, údaje, jiní barvy a pocity. Někteří se učí lépe ve 
skupinkách, jiní o samotě. Někteří jsou nejschopnější ráno, jiní odpoled-
ne. Z rozdělených mozků nemůže žádná vzdělávací metoda získat maxi-
mum. Objevy o specializaci hemisfér a tendence jedinců oblíbit si jeden 
způsob nám také pomáhá pochopit, proč se tak moc lišíme v tom, jak vní-
máme a myslíme. 

Výzkum mozku také vede ke zvratu v našem chápání rozdílu mezi muž-
ským a ženským vnímáním. Pohlaví zjevně mění některé stránky mozko-
vé specializace. Levá a pravá hemisféra mužů se specializuje v ranějším dět-
ství, než u žen, což sebou nese určité výhody a nevýhody. Mužské mozky 
jsou lepší v některých typech prostorového vnímání, ale jsou méně pruž-
né, více zranitelné, než ženské mozky. Jsou náchylnější na důsledky pora-
nění. Podle jedné studie ukázala, že při podobných zraněních mozku mě-
ly ženy téměř nulovou ztrátu ve vyjadřovací schopnosti, zatímco muži mě-
li velké vyjadřovací potíže. Proti ženám trpí dyslexií (potíže při čtení) 
mnohonásobně více mužů. Dyslexie, kterou trpí nejméně 10% populace, 
se zdá být spojená s dominancí kůry pravé hemisféry v procesu čtení. Ti se 
silně holistickým vnímáním jsou v našem vzdělávacím systému, který kla-
de důraz na symbolický jazyk a symbolickou matematiku, často v nevýho-
dě. Právě tito lidé mohou být ale neobyčejně nadaní. Typicky vedou v umě-



ní a novátorském myšlení, jejich schopnost přispívat společnosti je často 
snížena, protože systém v prvních školních letech podkopal jejich sebeúctu. 

POTŘEBA NOVOT 
Syntéza a modelování jsou úkoly nutné pro přežití v 21. století. Jak stou-

pá komplexnost vzdělávání, rozsáhlost vědy, rozdílnost možností, potřebu-
jeme celomozkové chápání tak, jak jsme ho v historii ještě nepotřebovali: 
levý mozek k testování, analýze, výběru, budování konstrukce a podpěr no-
vého uspořádání, pravý k vynalézání, snění, chápání smyslu a rozšířenému 
pohledu. Oba společně pak k objevování pro budoucnost. Objev speciali-
zace hemisfér předpovídal spisovatel Henry James, když pozoroval, že jsou 
dva hlavní typy lidí: ti, kteří preferují emoci poznávání, a ti, kteří preferu-
jí překvapení. Levá hemisféra, jak se zdá, se specializují na vysoce struktu-
ralizované stimuly jako je třeba cvaknutí, zatímco pravá integruje novou, 
difuzní informaci, jako je třeba svit světla. Levý mozek si především uvě-
domuje vztahy stimulů, které už dříve znal. Pravý se zabývá tím, s čím ješ-
tě nemáme důkladné zkušenosti. 

Experimenty také ukazují, že kromě chápání vztahů a vynikání v hlubo-
kém chápání pravý mozek také daleko lépe vnímá za šera a tmy. Vypadá 
to, poeticky vyjádřeno, jako pohled do neznáma, jako jeho chvalozpěv na 
tajemství. Volné vynořování pravomozkových znalostí je jako vypůjčená 
kniha, jako zachycení melodie, kterou jsme slyšeli při chůzi, či matná vzpo-
mínka. Je to jako sen, na který jste si z poloviny rozvzpomněli. Plně si ho 
neuvědomujeme. Bez levomozkové schopnosti poznat, pojmenovat, inte-
grovat všechny obrazy, kterými bychom mohli obohatit naše životy, ale zů-
stávají ve vězení. Psychotechniky ulehčují vyplutí neznámého. Ve stavu di-
fúzní pozornosti jde komplex pocitů a vjemů jinou cestou, než přes analy-
zující levý mozek. Skutečné tajemství je v náhlé integraci, v okamžiku, kdy 
je k tomu vhodná doba. Pak víme celomozkové. Je to jako červená žárov-
ka, která se v karikaturách objevuje nad hlavou, a která má vyjádřit „zá-
blesk myšlenky". 

Aniž si to uvědomujeme, možná lidi tlačíme jednostranností našich škol 
k extrémům jejich vnitřních tendencí. Rebel-inovátor se liší stále víc a poz-
ději se stane dokonce antisociálem nebo neurotikem. Plaché dítě, které si 
přeje utěšit, je autoritativní strukturou formované dokonce do ještě pod-
dajnější role, ještě plaššího stavu. Ve své studii přirovnali Haney a Zimbardo 
střední školy k vězení, a tvrdí, že skutečnou tragédií nejsou ti, kteří vyru-
šují, dokonce ani ti, kteří chodí za školu, ale „nekonečnéprůvody rozplizlých 
studentů, kteří školním systémem procházejí tiše a bez dotazů, nedotěrní a ne-
všímaví". 

Začínáme si uvědomovat, že musíme žáky vychovávat pro nejistoty svo-
body, která se rozprostírá za hranicí známého. Schopnost pozměnit úhel 
pohledu vždy pomáhá řešení problémů. V jednom experimentu učili psy-
chologové studenty znovu si problémy projít a uspořádat, nebo si je před-
stavit jasněji. Ti, kteří se učili opětovně formulovat problémy, museli své 
definice problémů rozšířit a znovu zkontrolovat své předpoklady, jestli by-
li skutečně pravdivé a jediné možné. Ti, kteří si prošli všechny předpokla-
dy, na hlavu porazili ty, kteří si problém představovali jasněji. Studenti by-
li například požádáni aby navrhli hodiriy, které na svém povrchu nemají 
žádnou pohyblivou část, nebo nic, co by se během normálního užívání mě-
nilo. Odpověď je: akustické hodiny. To, že jsme si zvykli se na hodiny dí-
vat, vede mnoho lidí k tomu, že předpokládají, že hodiny musí dávat vi-
zuální informaci. Fantazijní skoky, zvědavost, syntéza, spontaneita, záblesk 
vhledu - to by nemělo být jen pro vyvolenou menšinu. Učitel John Go-
wan, jehož speciálním zájmem je tvořivost, řekl: Opravdu tvořiví jsou jen ti 
lidé, kteří tvrdohlavě překonávali všechno úsilí rodiny, náboženství, vzdělání 
a politiky potlačit to v nich 

Jestliže se učíme ochočit si tvořivost — to znamená spíše ji zvyšovat, než 
popřít, jak to dělá naše kultura - můžeme zvýšit počet tvořivých lidí nad 
kritickou míru. Vždy, když bylo této míry ve vzdělávání dosaženo, jak to 
bylo u Athéňanů za Periklea, v době renesance, v průmyslové Anglii a v do-
bě amerického federalistického období, civilizace udělala velké skoky ku-
předu. Brzy může nastat zlatý věk takových lidí, takový, že ho lidstvo ješ-
tě nezažilo. Génius je vždy ten, kdo předběhne dobu. A největší mozky to-
hoto věku úsvit něčeho takového předpovídali. Neexistuje jiná možnost: 
narodili jsme se tvořiví. Naše první pohledy a zvuky byly nezkušené, nové 
a originální. Prozkoumávali jsme svá malá universa, pojmenovávali věci 
a znali je intimně. Pak toto pozorování přerušilo náhle formální vzdělává-
ní a nutilo nás do jiného, úzkostnějšího druhu pozornosti, a zároveň niči-
lo stav vědomí nutný pro dobré umění a dobrou vědu. Budeme-li mít vel-

ké štěstí, pedagogika se nejdříve možná pustí do rozvíjení tohoto bohatší-
ho, pohotovějšího vědomí. Naše školy možná postupně zastaví pokusy 
veslovat na plachetnicích. 

POTŘEBA SPOJENÍ 
Smysl pramení z kontextu a spojení. Bez kontextu nic nedává smysl. 

Zkuste si představit kontrolora bez kontrolních lístků, jazyk bez gramati-
ky, hry bez pravidel. Pravý mozek, se svým nadáním vidět modely a celek, 
je základem pro pochopení kontextu, pro objevení smyslu. Učení se učit 
obsahuje učení se vidět vztahy mezi věcmi. Naneštěstí nám naše školy nepo-
máhají, řekl antropolog Edward Hall, protože nás neustále učí nevnímat vzta-
hy. 

Kontext... znamená to, co je spletené dohromady. Pozorujeme ted eko-
logii všeho kolem a uvědomujeme si, že věci dávají smysl jenom v souvis-
losti s jinými věcmi. Stejně jako se začala medicína dívat na kontext nemo-
ci, na příčiny a ne jen na symptomy, pedagogika začíná uznávat, že vzá-
jemné vztahy toho, co víme, pavučina souvislostí, je důležitější, než pouhý 
obsah. 

Pod označením I program, který byl navržený na pomoc rodinně depri-
vovaným dětem, učili výchovní poradci od massachusettské firmy Synectic 
tisíce dětí ze základních škol jak vnímat kontext - ve smyslu, jak myslet 
metaforicky. Zpočátku většina dětí namohla pochopit smysluplné vztahy, 
když se jich učitel ptal: „Jak je růst semínka podobný růstu vajíčka?" Ty-
pické odpovědi dětí ze 3. třídy před výcvikem byly: „Kytka je lepší." „Ku-
ře může chodit." „Kuře je menší." „Na květině není žádné peří." Po něko-
lika hodinách skupinového cvičení se dětí ptali znovu. Všechny ted byly 
schopné zobecnit některé podobnosti: růst, změnu formy, atd. Jejich me-
tafory často překvapovaly. Jedno dítě řeklo: „Jen vejce a semínko ví, čím 
budou, až vyrostou.... Něco vevnitř jim to musí říci." Jiné dítě řeklo, že 
i vejce i semínko jsou na začátku malá a nakonec překvapivě velmi vyros-
tou, jako otcův vztek. „Když je zuřivý, začne nejdříve s malým vztekem 
a pak je zuřivější a zuřivější." Jeden hoch srovnával nakřápnutí vajíčka a se-
mínka s prasknutím trubky vodovodu, když v ní zmrzne voda. 

Když testovali děti ve školách Lawrence rok po tréninku metaforického 
myšlení, žáci první třídy znali o 363% více písmen a zvuků, v chápání ře-
či se zlepšili o 286%, ve čtení slov se zlepšili o 1 038%. U dětí z mateř-
ských škol se z roku na rok zlepšily obrázko-slovníkové testy o 76%. U žá-
ků třetí třídy se zlepšilo čtení téměř o 40%. 

William J.Gordon věří, že učení je založené na tvoření vztahů, kterým 
se z nového dělá známé, na schopnosti, kterou u mnoha lidí škola potlači-
la. Mezi otázkami v jeho cvičeních jsou: „Co potřebuje více chránit, želva 
nebo kámen?" „Co váží víc, valoun nebo těžké srdce?" „Co roste víc, strom 
nebo sebejistota?" Metafora staví mosty mezi hemisférami, symbolicky při-
náší znalosti z němého pravého mozku tak, že je může pochopit levý a pak 
mohou vypadat jako něco známého. V Synecticsu se také ptají na příklady 
odpuzující přitažlivosti, jemného brnění, zmrzlého kvapu, disciplinované 
svobody — cvičí tak děti v překonávání paradoxů. 

Části světa nemůžeme pochopit jinak, než v podmínkách celku. „Příro-
da je jedna nádherná jednota," řekl Albert Szent-Gyorgyi, „mezi fyzikou, 
chemií, kvantovou mechanikou... není žádný rozdíl." Kenneth Boulding, 
ekonom a prezident Americké Asociace pro Rozvoj Vědy, mluví o „hlubo-
ké reorganizaci a restrukturalizaci znalostí", která v této době přichází: „Sta-
ré hranice se na všech mezích bortí." Všimněte si, že říká restrukturaliza-
ce, ne přidání nových znalostí. To je tvar, ze kterého je jasné, že tím mys-
lí změnu. Lidé se musí naučit přizpůsobit celý mozek celému světu, řekl 
Joseph Mecker: levomozkové lineární myslitele čekají těžké časy. Ti, kteří se-
trvávají ve víře, že žijí v zahradě, objeví, že mrkve se otočily tak, aby se se-
tkaly se salátem, zatímco zvířata a plevel k nim vniknou uvolněným plo-
tem. Žádná věc už nemůže být považovaná za izolovanou... život v tako-
vé divočině bude požadovat existenci celého mozku, ne jen té části, která 
bují na analytické fragmentaci. Je obtížné si představit, jak se hranice na-
šich odlišných oborů jednou slijí. Jednodušší by bylo, kdybychom uvažo-
vali v termínech hloubky: Pronikání humanistického výzkumu, v libovol-
ných směrech, nás, zdá se, přivede k určitým ústředním pravdám či prin-
cipům. 

POTŘEBA PŘEKROČIT KULTURU 
Nejen že bychom se měli učit spojovat informace, ale měli bychom dá-

vat do vztahu každou s každou. Uvědomujeme si více, že žádná kultura ani 
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žádné historické období neznalo odpovědi na vše. Kolektivní moudra zís-
káváme z celé historie a ze všech koutů planety. „Byli jsme mecenáši naše-
ho kulturního dědictví," řekl psycholog Stanley Krippner, „a oběťmi krát-
kozrakosti naší kultury." Naše koncepce možností se hroutí v dusivém ma-
terialismu, zastaralém dualismu mysli a těla. 

Stejně jako ve zdravotnictví, novátoři začínají pátrat v jiných kulturách 
— v šamanismu, v akupunktuře - a objevují a přizpůsobují tradiční učeb-
ní systémy, nástroje, perspektivy. Oproti našemu škatulkování informací 
se Cejenové a jiné americké indiánské kmeny snaží vyjádřit vše kruhem, 
spojit vzájemně spjatou realitu tím, že na její zmapování užívají kruh. Kruh 
se může například dělit do čtyř ročních období, „čtyř stran světa", nebo ob-
dobí života. Nebo je možné vyjádřit modely a vztahy mezi společenskými 
skupinami nebo vrstvami pomocí plynulého kruhového grafu. Učitelé na 
Harvardské pedagogické fakultě na příkladu kruhu vysvětlují vztah mezi 
obory. 

Jiný přírodní systém nabízí způsob, jak ukázat souvislosti. Mnoho ame-
rických učitelů přijalo způsob „procházení", což je původně zdlouhavá 
a nesnadná cesta do pouště, kterou museli absolvovat australští domoro-
dí mužové okolo 14. roku věku. Když ví, že jsou připraveni na zasvěcení 
života nebo smrti, neodkladně je vedou k výchově, charakteristické pro 
kmen. V některých školách teď mají studenti možnost si sami vytvořit 
učební plán podle toho, jakých a jak velkých cílů si přejí dosáhnout — je 
to jejich forma procházení. I mezi učiteli vzrůstá touha po starých mýtech 
a symbolech, ústní historii, obřadech země, primitivních rituálech a zvy-
cích, neobyčejných schopnostech popsaných v kulturách méně lineárních, 
než je naše. 

Jak se mění náš pohled na svět, mění se svět: stává se menším, bohat-
ším a lidštějším. Co je orientace v jemných vzorech v terénu ze sněhu a pís-
ku, navigace z ostrova na ostrov, tanec na žhavém uhlí, pokus o zaklíná-
ní bolesti? Co všechno může člověk dokázat? Jaké věci jsou naší kolektiv-
ní znalostí? „Nikdo z nás," říká účastník alternativní školy, „není tak bystrý 
jako každý z nás." Objevujeme, že jsme také schopni tvořit mýty, starově-
ké strategie pro kultury, které se účastní transformace. Na seznamu život 
měnících, burcujících zážitků obsažených v dotaznících Spiknutí Vodná-
řů mluvilo několik lidí o kulturních šocích — cestě do jiných zemí, jiných 
částí světa. 

V jiných kulturách je pro nás ukryta mocná pomoc. Eskymácké dítě, kte-
ré cítí napětí, vedou k tomu, aby se upřeně dívalo jako pták nebo ryba, a zá-
roveň se na čas od znepokojivé situace uteklo, jako pták ulétne nebo ryba 
rychle odplave. Také se učí vrátit se po určité době k problému, stejně ja-
ko se k němu vrátí pták nebo ryba. 

Prostí Indiáni Severní Ameriky učí své děti o dvojníkovi uvnitř člověka, 
existenci kpnfliktních já, která mohou být sladěna do souladu. Naše kul-
tura potřebuje svou Cejenskou Kruhovou Představu — kosmologii, do kte-
ré může včleňovat informaci a zkušenost: naše místo na planetě, naše po-
řadí na jevišti vývoje a historie, náš vztah k nekonečně malému elektronu 
a ohromným galaxiím, okolí našeho zrození, umírání, práce, rodiny. 
Všechno to vytváří kontexty. Bez pohledu na celé systémy nemůžeme po-
chopit sebe, jeden druhého, nebo podstatu: tkanivo událostí, pavučinu okol-
ností, mnohočetných perspektiv. 

POTŘEBA V Y S O K Ý C H NADĚJÍ 
„To, co jsme považovali za horizont svých schopností se ukázalo být jen 

předvojem," řekl Tom Roberts, pedagogický pracovník z Illianois, učite-
lům, kteří se zajímají o transpersonální pedagogiku. Jeden projekt (Limity 
lidské vzdělatelnosti) doporučil, aby výzkumníci určili některé nejzazší li-
mity: „Musíme tato omezení zjišťovat, abychom soustředili energii na jejich do-
sažení nebo překonání. Soustředění se na nejzazší hranice lidské vzdělavatelnosti 
představuje novou, odlišnou perspektivu... " 

Experimenty také ukázaly moc našich představ o sobě: vysoká či nízká 
očekávání našich rodičů, našich učitelů, nás samých. Moderní studie o li-
dech ze stejné socio-ekonomické skupiny prozrazují, že ti, kteří stoupali, 
měli oproti jiným rozhodující předpoklad: jejich rodiče předpokládali, že 
budou úspěšní. Učitelé jsou vedeni k tomu, aby očekávali málo. Ve zná-
mém experimentu 60. let prokázali Robert Rosenthal z Harvardu a Leno-
re Jacobsonová, učitelka ze San Francisca, to, co nazvali Pygmalion efekt 
— objev, že učitelé bezděčně sdělují svá očekávání o tom, co student může 
dokázat a takto vsazují do mysli žáka sebe splňující prognózu. Studenti, 
o kterých učitelé předpokládali, že předměty zvládnou, dokonce i když se 
učitelovy představy zakládaly na falešných informacích, tak obyčejně uspě-

jí. Na druhé straně jedna studie ukázala, že učitelé dávají těm studentům, 
od kterých očekávají málo, obyčejně mírně negativní zpětnou vazbu. Stu-
denti pak mají těžkosti, když se snaží změnit to, co dělají špatně. Nejen Pyg-
malion efekt, prokázaný v tisících experimentů, má takový vliv: učitelé ma-
jí také měřitelné tendence založené na pohlaví, rase, fyzické přitažlivosti 
svých studentů. 

Když se Abraham Maslow zeptal studentů na univerzitě, zda někdo před-
pokládá, že bude mít úspěch, nikdo se nepřihlásil. Učitelka budoucích pe-
dagogů z Velké Británie všem svým studentům říkala: Když stojíte před ta-
kovou třídou, uvědomujete si, že tam máte Einsteiny, Piccasy, Beethoveny bu-
doucnosti? 

Ve vzdělávání je hybná síla, která vytvoří také hodnoty očištění, studij-
ní plán morálního vývoje. Lawrence Kohberg a jiní tvrdili, že se děti na mo-
rální otázky stávají citlivější, vedeme-li je k tomu, aby o nich uvažovaly. 
Charakter učitele může studenty skutečně stimulovat k spolupráci, altru-
ismu a službě - nebo pokrytectví, ponižování, soupeření. Jak kdosi napsal, 
všichni učitelé předávají hodnoty, ať už vědomě nebo nevědomě. 

Možnosti překvapují — a straší, když si uvědomíme, jak jimi lidé plýtva-
jí. Ale ověřená fakta, která teď na tyto možnosti poukazují a vedou nás k zá-
jmu o tyto možnosti, nabízejí i naději. Žijeme ve věku Guinesovy Knihy Re-
kordů. Toto je živá morální výchova, která učí překonávání. Protože mů-
žeme cestovat a komunikovat spolu, a vlivy, kterými působí školy umělců, 
mnoha velkých fyziků a spisovatelů, teď mohou překvapivě silně působit 
na celém světě. 

TRANSFORMACE UČITELŮ 
Reformu za reformou, jejichž slibům někteří nevěří, neuspěla, protože 

příliš mnoho učitelů nesouhlasí s klíčovými koncepcemi, nebo je nechápe. 
Jak poznamenal Charlie Brown: Jak můžete stvořit novou matematiku s mys-
lí plnou starě matematiky? 

Nejde lépe reformovat pedagogiku dekretem. Učitelé musí niterně po-
chopit nové myšlenky, které z ní vyplývají. Jak řekl jeden učitel: Učitelé, 
kteří špatně pracovali se starými nástroji budou pravděpodobně s novými ná-
stroji pracovat ještě hůře. Někteří učitelé jsou, jak to nazval Bruner zabíječi 
snů, jejichž nedostatky mohou ovlivnit celé životy a osudy. Stejně jako lé-
kařské fakulty vybírají raději akademicky přísné, výborně memorující, než 
ty, kteří jsou nejlépe schopni o lidi pečovat, tak pedagogické fakulty staví 
překážky v podobě hantýrky a práce tak hloupé, že zastraší všechny tvoři-
vé mimo těch nejtvrdohlavějších kandidátů. Když jiskřivý, obrazotvorný 
student přežije celý fakultní maratón, dostane se do ztuhlého systému, kte-
rý se není schopen změnit. Tvořivý učitel, který se hrne do experimentál-
ních programů, často vyhoří — z vyčerpání a deprese z dlouhého boje o udr-
žení novot při životě namísto vyplňování hlášení, cítí se konsternovaný, na-
padaný. V profesi nejdůležitější pro mentální zdraví jsme zjistili nejnižší 
míru talentu a citlivosti. 

Rosenthal a jeho společníci na Harvardu vyvinuli test „Profil neverbál-
ní citlivosti" (PONS), aby změřili schopnost jedince vnímat emoce 
a úmysly jiných bez pomoci slov. Jako celek měli učitelé relativně malou 
úspěšnost. Na druhé straně studenti byli docela vnímaví. Ti, kteří věří, že 
jinými mohou manipulovat — kteří by velmi uspěli v „Machiavelliho stup-
nici" — jsou na neverbální narážky relativně necitliví. Ti, co test vytvořili, 
tvrdí, že poslouchající mají vysoký počet bodů a mluvící velmi malý. Když 
to shrneme, učitelé jsou zvyklí mluvit, ne poslouchat. Nebo jak říká titul 
jedné knihy, Pelargónie na okně právě umírají, ale učitel se samozřejmostí 
pokračuje. Studenti se, se svojí citlivostí na vše, co je nevyřčeno — učitelo-
vy pohledy, pózy kárání nebo zavržení — se učí to, co musí, aby systém 
přežili. 

Donedávna měla pedagogika zpětný chod, trochu se starala, aby učitel 
byl schopen vidět kontext a enormně se věnovala obsahu. Nadaný učitel 
však přece jen může infikovat generace vzrušujícími myšlenkami, může star-
tovat nové kariéry, dokonce revoluce. Například Carl Cori, laureát Nobe-
lovy ceny, profesor a výzkumník z Washingtonské Univerzity v St. Louis, 
dohlížel na šest vědců, kteří později obdrželi Nobelovy ceny. 

Vliv prvního učitele na celoživotní dráhu dětí popsal Harvard Educatio-
nal Review. Několik předních žáků slečny A, všichni vychovávaní v chu-
dých poměrech v Montrealu, v dospělosti dosáhlo nejvyššího společenské-
ho postavení a zbytek byl hodnocen jako průměrný. Žádný nezůstal v níz-
kých poměrech. Slečna A byla přesvědčena, že všechny děti budou na konci 
1. třídy číst, bez ohledu na to, z jaké vrstvy pochází. Studentům vtiskla do 
hlavy pocit důležitosti vzdělání, doučovala ty, kteří látku nestíhali, čekala 
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na ně po škole, aby jim pomohla, vnutila svůj oběd těm, kteří zapomněli 
stravenku a jména všech svých žáků si pamatovala i po 12 letech. Vytvoři-
la upravenou novou matematiku a nové techniky pro učení čtení, ale jejím 
skutečným tajemstvím, podle nejlepších žáků a kolegů, bylo to, že učila 
s ohromnou láskou. 

Pedagožka Ester Rothmanová, autorka knihy Problematičtí učiteléšpat-
ným učitelům přisuzuje nejen nezpůsobilost, ale také nevědomé konflikty, 
potřeby a motivy uvnitř nich. Zuřivost, sarkasmus, násilné hry, nízká oče-
kávání a z toho pramenící nízké výsledky, obzvláště u několika nejla-
bilnějších — všechno toto mocně přispívá k neúspěchům ve vzdělání, na-
psala. Rozpočty, prostředí a techniky jsou až druhořadé. 

Když učitelé dovolí vyplout svým nejhlubším pocitům a motivacím, 
když jdou dovnitř, aby hledali sebevědomí a emocionálně se uvolnili, za-
čnou jednoznačně pracovat na změně společenské struktury. Pak se uči-

telé-idealisti, skrytí reformátoři, projeví, řekla Rothmanová. Vzdělávání 
může transformovat kulturu, ale jen do té míry, do jaké jsou transformova-
ní pedagogové, řekla Dianě Watsonová, členka školského úřadu v Los An-
geles. 

V poslední době politické kruhy zabývající se pedagogikou (tzv. hnutí 
usnadňující chování) soustřeďují pozornost na učitele jako na bytosti, kte-
ré mohou zabít, nebo podnítit učení. Většina školních okrsků v minulých 
5ti letech zjistila, že nemohou zlepšit vzdělávání, dokud nezmění učitele, ře-
kl jeden konzultant. Toto hnutí mluví prostě: chce, aby si učitelé uvědo-
mili, jak se před svojí třídou chovají, a uvědomili si svůj poměr k sobě 
a ostatním. Tímto uvědoměním, nebo sledováním videozáznamu, směřu-
je usnadňující chování pozornost na negativní a pozitivní činy. Výzkumy 
ukázaly, že se děti učí lépe od dospělých, kteří jsou spontánní, tvořiví, pod-
porují je, jsou fyzicky v kondici, od těch, kteří hledají spíše smysl než fak-
ta, kteří mají vysokou sebeúctu, kteří svoji práci vidí spíše jako osvobozo-
vání, než kontrolování pomalých žáků. Dobří učitelé se zajímají spíše 
o proces, než o dosažení určitých cílů. Připouštějí své chyby, baví se se stu-
denty o převratných myšlenkách, o pocitech, podporují spolupráci, vedou 
studenty k tomu, aby si svou práci sami plánovali, připravovali nepovinné 
pomůcky. Ponižování, rozdělování studentů, trestání a zjednávání si káz-
ně tlumí učení. 

Krize, před kterou ted stojíme, může být odrazovým můstkem vlastního 
humanistického experimentování. Když lidé ubližují, volají o pomoc. Vzdě-
lávání je dnes ubližování a volání o pomoc. Nebojme se zareagovat. 

N O V Ý ROZVRH 
Nové školní společenství je důvěrnější, přátelštější než škola, doplněná 

příležitostnými rodinnými třenicemi. Učitelé, rodiče a studenti společně 
rozhodují o důležitých otázkách přístupu a rozvrhu a volí nové členy sbo-
ru. Studenti oslovují učitele jménem a vidí je spíše jako přátele, než jako 
autoritu. Věkové skupiny jsou většinou pružné, ne přesně určené struktu-
ry tradičního vzdělávání. Většina programů, které přinášejí novoty do pe-
dagogiky případně učí obsáhnout dostatečnou strukturu k tomu, aby při-
pomněla studentům jejich odpovědnost a připravila je na některé domněn-
ky starého paradigma, když opouští školu. Vyšší stupně jsou navrženy pro 
ty, kteří potřebují potvrzení pro vstup na univerzitu. 

Nový rozvrh je bohaté a jemné čalounění, které omezuje jen školní by-
rokracie, rozpočet a meze energie učitelů. Skutečně žádný předmět není pří-
liš obtížný, polemický nebo odrazující, abychom o něm tak uvažovali. 

Ve většině států jsou samozřejmě některé části rozvrhů předepsané zá-
konem. I přesto integrují učitelé mnoho akademických předmětů s pravo-
hemisférovými aktivitami (hudbou, tělovýchovou, uměním, senzorickou 
stimulací) nebo ji podávají zdramatizované, jako například znovu uzáko-
něné vyučování historie, takže studenti o tomto oboru budou uvažovat svě-
že a se zájmem. Studenti zažívají jiná historické období a jiné kultury na 
návštěvách muzeí a festivalů, učením dovedností a hudby jiné doby a mís-
ta. Používají matematiku k budování chrámů. Jsou při svých hrách zvyklí 
na společnost. Rodiče a experti jsou dobrovolnými učiteli duchovních dis-
ciplín a studenti se také vzdělávají navzájem. Rozvrh taky zahrnuje promyš-
lené množství umění a humanitních oborů, studenti se mohou učit kaligra-
fii a batikování, mít představení na Broadwayi, psát a účinkovat na svých 
televizních okruzích. Učí se užívat a ovlivňovat politickou moc tím, že se 
školy účastní úřadování na radnicích, na městském shromáždění. Učí se bio-
logii tím, že pečují o zvířata, botaniku na zahradách. 

Učí se o tom, jak se dostat do dobré kondice. Učí se uvědomovat si svo-
je vzorce chování, jak poznat strach a konflikt, jak se učit reagovat, jak mlu-
vit o tom, co potřebují. Užívají se seriózně změněné stavy vědomí, soustře-
dovací cvičení, meditace, relaxace a představivosti, aby byla otevřená intui-
tivní cesta k celomozkovému učení. Studenti se povzbuzují k naladění, 
imaginaci, identifikaci speciálních pocitů a vrcholných zážitků. Jsou tech-
niky pro podnícení tělesného uvědomování: jóga, dýchání, relaxace, pohyb, 
biofeedback. 

Studenti jsou vedeni k úvahám o sémantice — jak pojmenovat hnutí myš-
lenek. Studují náměty, které by pro většinu tříd byly považované za spor-
né — např. o rození a smrti. Cizí jazyky můžeme učit technikou, jako je Ti-
chá cesta, metoda, ve které učitel mluví velmi málo a vybízí studenta, aby 
ihned užíval cizí jazyk. Nebo sugestologií, metodou zrychlující učení, se kte-
rou začali v Bulharsku. V ní pro rozhýbání pravé hemisféry používají hud-
bu. Vedou studenty, aby přemýšleli o paradoxech, konfliktních filozofiích, 
důsledcích svých domněnek a svého chování. Zdokonalují, vynalézají, pta-
jí se, uvažují, argumentují, sní, zápasí, plánují, prohrávají, vítězí, znovu se 
v myšlenkách vrací k problémům, představám. Učí se učit a chápat, že vzdě-
lávání je celoživotní cesta. 

Studenti všech věků hrají hry: vzdělávací hry, matematické hry, stolní 
hry fantazie, historie, rozvíjení prostorové představivosti, společenských otá-
zek. Spíše než soupeřivé tělesné hry mohou hrát nové hry, stále se rozšiřu-
jící sbírku aktivit, které umožňují držet se sloganu: hraj vytrvale, hraj fér, 
nikoho nezraňuj. 

Soupeření, společenské postavení a popularita hraje v dynamice těchto 
škol relativně malou roli. Většina studentů se jich účastní dobrovolně, pro-
tože oni a jejich rodiny této formě dávají přednost. Takové rodiny nezdů-
razňují společenský zápas a konkurenci a své důvody dokáží obhájit vyni-
kajícím způsobem. Rozvrh a chování učitele u studentů také posiluje sa-
mostatnost, empatii a vzájemnou podporu. Rozvoj se spíše ukrývá v tresti 
pomíjivých spřízněných debat, než v hlubokých vzorech my a okolí, které 
jsou typické u skupin na konvenčních školách. 

Hlavní ctižádostí tohoto rozvrhu je samostatnost. Je založená na domněn-
ce, že děti mají být svobodné, musí se dokonce osvobodit i od nás — od na-
šich omezujících domněnek a získaných zálib a zvyků. Znamená to, i kvů-
li zdraví, přiměřenou rebelii, ne konformitu. Zralost s sebou nese morál-
ku, která pramení z vnitřního já, ne z pouhé poslušnosti požadavkům 
kultury. 

Jak tragicky novodobá historie ukázala, poslušnost založená na strachu 
k morálce nevede. Psycholog Stanley Milgram v sériích teď už klasických 
experimentů vedl pokusné osoby k tomu, aby dělaly to, o čem věří, že je 
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bolestivý šok, jiným osobám. (Ve skutečnosti oběti, spolu s experimentá-
torem, bolest jen předstírali.) Většina subjektů, ačkoliv tím, o co byla žá-
dána, viditelně trpěla, nebyla schopna „autoritě" (psychologovi v bílém pláš-
ti) říci ne. 65% těchto obyčejných lidí bylo ochotno působit krutosti, mož-
ná stálou bolest, i když měli falešnou páku přístroje tlačit až do krajních 
poloh. Dokonce i když z druhého pokoje slyšeli příšerný jekot, nedokáza-
li experimentátorovi odmítnout. Tento jev — Milgram ho nazývá posluš-
nost autoritě - přesahuje všechny kultury a věkové kategorie, u dětí lehce 
více než u dospělých. Většina lidí se přizpůsobí, když odměnou za to svět 
přijímá. Jestliže se ve světě stále cítíme jako doma, hluboce spříznění a spo-
kojení, když nemáme obavy, nemusíme se takto chovat. Samostatného stu-
denta naviguje vnitřní gyroskop, řídí ho vnitřní autorita. Sarah McGarthyo-
vá, pittsburská učitelka, tvrdila, že tito pedagogové představují pro příliš 
poslušné děti hojivý program, protože je učí tvořivosti, přiměřené neposluš-
nosti jako protijedu proti Milgramově efektu. 

M I M O ŠKOLU 
Ačkoliv nástup vzdělávacích alternativ byl relativně dramatický, většina 

rodin nemá přístup k novým školám, otevřeným třídám a těm učitelům, kte-
ří tuto práci ovládají — kteří rezonují, chválí, zasvěcují. Můžete pomoci — ne 
uniformním putováním za záchranou, ale jako dobrovolník, odpadlík či 
předsunutý zvěd. Existují nová místa, kde se učit, nové způsoby, jak se učit, 
noví lidé, kteří učí, nové schopnosti ke zvládnutí, nové spoje, které může-
me vytvořit. Vstupujeme do období učení bez hranic, věkových omezení, 
předběžných požadavků, vyhazovů. Širší forma vzdělávání vábí stále více růz-
né společnosti a podnikatele, kteří objevili touhu po vzdělávání, transfor-
mativních technologiích, smysluplných cílech a dovednostech. 

Dosáhnout pandeiu, Pravou Podstatu, učení obou půlek mozku — to ne-
ní vůbec malá ctižádost. Žádná škola to nemůže dokázat. Žádná škola to ni-
kdy nedokázala. Jen společnost celá může nabídnout holistické vzdělávání 
a jen celá osobnost to může přijmout. Současná osobní a společenská trans-
formace nás může přivést k tomu, co Konfucius nazval velkým učením (ve 
srovnání s malým učením, které vedou naše školy). Není pravděpodobné, že 
univerzita vyroste do velikosti města, řekl William Irwin Thompson v Hra-
nici historie, budou krnět, než si uvědomí, že město samotné (a ne jen budo-
va školy) je pravou univerzitou. 

Největší reformou školství může být decentralizace, rozebrání zdí bez oken, 
které oddělovaly školy od společnosti, od centra skutečného života. Demys-
tifikace, decentralizace, despecifikace jsou rozkazy dne. Většina vzrušujících 
změn a úspěchů v novém šatu pedagogiky odráží návrat k pravým spotře-
bitelům, ke společnosti a žákovi. Stejné jako obrat v medicíně vyprovoko-
vali nejen doktoři reformátoři, ale také lidé zabývající se biofeedbackem, 
zdravou výživou, psychologové, novináři, neurologové a další specialisté, tak 
i nová společenství v pedagogice znamenají nový život. Vyučovací proces už 
začal: univerzity bez zdí, svobodné univerzity, proměnlivé školy, pracovně 
studijní projekty dokonce i pro malé děti, programy s domácími učiteli po 

vzoru středověku, školy vyučující ve společnosti, starší dobrovolníci ve ško-
lách a mladí ve skutečném pracovním prostředí, exkurze, vzdělávání dospě-
lých, exploze dovedností a literatura pro samouky k získání zručnosti, dů-
věra životním zkušenostem na univerzitách, soukromé vyučování, student-
ská služba a různé projekty ve společnostech. Také technické pomůcky jsou 
stále levnější a přístupnější — vyučování na kazetách, počítačová technika. 
Učení a vyučování jsou teď novou oblastí průmyslu. Domácí vyučování pro 
handicapované děti, ve společenství probíhající obecné školy, rodiči navrže-
né rozvrhy a skupiny předškoláků, kteří si hrají, vzdělávací sítě, úspěchy 
PUSH programu od Jesse Jacksona, který má vychovat hrdé a gramotné dě-
ti v ghetu — vše toto je na systému silně nezávislé. 

Účastník transformativního procesu se bez ohledu na věk stává opět žá-
kem. Když jsme byli dětmi, měli jsme jen malý výběr v co a jak se učit. To 
také znamená, že většina z nás po zbytek svého života zůstala pasivními dět-
mi, nikdy si neuvědomila, že si může vybrat, nikdy si neuvědomila, že uče-
ní - transformace - přichází. Dospíváme bez ohledu na věk, kdykoliv pro-
cházíme procesem, když se stáváme vědomými spíše než nahodilými žáky. 
Všichni, řekl Jerry Fletcher, dokonce i ti zjevně nejschopnější, mají ve svém 
životě oblast, ve které jsou blokováni, neschopní plné zkušenosti a vývoje. 
Skutečné vzdělání, řekl, posiluje schopnost neustále život chápat jako vý-
voj. Změna v nadějích kultury udělá mnoho. Jedna z věcí, které budou mě-
nit kulturní klima nejrychleji, je pečlivě vypracovaný popis úrovní, které 
se skrývají nad tím, co většina dospělých dosáhla. Když tento popis kultu-
ra přijme jako pravdivý, jsme na správné cestě. 

Dodáváme odvahu každý každému k cestě do neznáma, k pronikání kaž-
dého do jiných společenství a každý každého chválí. Jsme trvale spojeni tím, 
čemu někteří říkají vzájemné vzdělávání. Když se někdo o své vzdělávání 
začne znovu zajímat, potřebuje na tuto cestu společnost jiných. Když řek-

neme, že někoho „přerosteme" nebo někdo přeroste 
nás, znamená to, že má jeden z nás o učení zájem 
a druhý nikoliv. 

Učitele jsou pak nejen formální pedagogy, ale také 
své přátele, děti, partnery, dřívější partnery, kolegy -
a životní příběhy. Když nejste soupeřiví a neuznáváte 
hierarchii v určení učitelů a žáků, pak je každý učite-
lem, každý zážitek lekcí, každý vztah možností studia. 
Dokonce i kámen je učitel, řekl súfista Idries Shah. 

DĚTI N O V É H O PARADIGMATU 
Před časem Thomas Kuhn pozoroval, že nové myš-

lenky možná musí dlouho čekat, než je přijme nová 
generace. Hebrejské přísloví zase varuje: Nenuťte dě-
tem své učení, protože oni se narodili v jiné době. Karl 
Pribram jednou řekl, že nová generace se bude učit 
o paradoxech v nejnižších třídách a bude vzrůstat je-
jich pochopení představy primární a sekundární úrov-
ně reality. Zanedlouho poté se náhodou starší student 
John Šimocu z Los Angeles pokoušel vysvětlit svým 
osmi spolužákům holografický model reality, který 
předložil Pribram a fyzik David Bohm. V závěru ře-
kl: Proč nemůžeme uskutečnit to, co považujeme za pa-

ranormální? Myslím si, že je to proto, že si nemyslíme, že to dokážeme. Mož-
ná řeknete, že si to přejete, nebo to možná upřímně chcete, ale tím nezměníte 
to, co si podvědomě myslíte. Naše kultura říká, že tyto věci nejsou možné, a tak 
se to, co si myslíte, stává skutečností. Abyste změnili realitu, museli byste změ-
nit své nejvnitřnější myšlenky. Holografická myšlenka je fascinující. To, co je 
dneska teorií, může být zítra faktem. 

K takovým myšlenkám přicházejí díky komunikační revoluci děti a mla-
dí lidé na celém světě. Neomezují je místní domněnky a jediná kultura. Paul 
Nash tento posun v realitě přirovnal k trhlině mezi rodiči-přistěhovalci a je-
jich dětmi. Děti se většinou učí místní jazyk a přizpůsobují se místním zvyk-
lostem jednodušeji, než starší lidé, kteří se na dětech stávají závislí jako na 
průvodcích po novém světě. 

Nemůže-li být pedagogika uzdravena, snad může být přeměněna. Jak 
kdosi poznamenal, když se pokoušel vysvětlit rozdíl mezi transformací a re-
formou, můžeme zkusit dát housence křídla. Naše zasahování do vyučova-
cího procesu bylo odpradávna téměř surové. Je nejvyšší čas se od tíhy sta-
rých způsobů osvobodit a uvolnit proud nespoutaných lidských myslí. 

(Původní pracovní překlad Karla Prokeše z roku 1994 
redakčně upravil V.M.) 
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Seberealizace a společnost 
• 

Arne Naess a Helena Norberg-Hodgeová 

Jedním z klíčovým aspektů filosofie Arne Naesse je termín seberealizace. 
Pochopeni tohoto terminu je základem pro pochopeni kontextu hlubinné ekologie. 



Co to je seberealizace? 

Arne: Je to realizace toho hlubšího a širšího 
v nás. Je to identifikace a pochopení něčeho 
ze mne v jiných. Umění být šťastný, když 
jsou šťastní druzí, být smutný, když jsou oni 
smutní. Dokázat se identifikovat, tedy vědět, 
že jim člověk pomůže tak, jako by pomohl 
sám sobě, nejen s matkou, otcem a sourozen-
ci, ale i s přáteli, sousedy, zemí a dokonce 
i lidstvem. A ani tam to nekončí. Může se 
identifikovat s domácím zvířetem, rostlinami, 
celou přírodou. Identifikace pak pomůže na-
lézt identitu. Termín tedy zahrnuje osobní 
i společenskou seberealizaci. 

Helena: V tomto smyslu mně velmi po-
máhá buddhistická filosofie. Ta učí, že „já" 
nemá hranice, že nejsme oddělené nebo izo-
lované bytosti, že vše ve vesmíru existuje 
v nějakých vztazích. Vše je živé. Buddhismus 
není nihilistická filosofie, ale zdůrazňuje pro-
pojenost všeho. Mnozí západní filosofové 
uvažují o nezápadních kulturách jako o myš-
lenkových systémech, které postrádají indivi-
dualismus, jenž je nezbytný pro další pokrok 
a dosažení vyšší úrovně vědomí člověka. Bud-
dhismem se řídící společnosti ale dosáhly vel-
mi vysoké úrovně vědomí a přece si zachova-
ly hluboký smysl pro vzájemnost a propoje-
nost, která umožňuje jejich členům více se 
realizovat. 

Arne: Hlubinná ekologie je často považo-
vána za něco, do podkopává hodnoty indivi-
dualismu, ale to je nedorozumění. Neustále 
v ní hovoříme o každém jednotlivém bytí. 
Zdůrazňujeme větší celky a nadhled, ale ni-
kdy jsme nepřestali zdůrazňovat i jednotlivé 
části celků, od konkrétních vztahů mezi tím 
a oním živým tvorem až po jejich roli v celko-
vém schématu. 

Helena: To se také vztahuje k dynamic-
kým vztahům mezi jednotou a rozdílností 
(unity — diversity). V dnešní masově oriento-
vané společnosti mladí lidé vyrůstají, aniž by 
mohli naplnit své individuální aspirace 
a předpoklady. Tragédií moderního věku je 
to, že ve jménu individualismu potlačujeme 
možnosti člověka, aby plně rozvinul své ne-
opakovatelné vlastnosti. Tato společenská ne-
jistota pramení z nedostatku spojení s ostatní-
mi. To pak vytváří emoční nestabilitu a strach 
být sám sebou. 

Arne: V individualistickém a utilitárním 
myšlení Západu znamená termín sebevyjádře-
ní spíše realizaci ega. Přitom zkoumání sebe 
sama bohužel není nějaké prokopávání se do 
nitra, ale pěstování jakéhosi kultu „já". Já 
jsem na sebe pyšný, já bych rád tohle... Máte 
pak jistou pověst a image jako člověka, který 
nepotřebuje druhé. Existují horolezci, kteří 
slézají vysoké hory jen pro slávu a reklamu, 
často na úkor druhých. A pak zůstávají osa-
mělí. Jak jednou jeden řekl: „Budu ten nejbo-
hatší na hřbitově." 

A jestli se dá koncept seberealizace uplat-
nit i na jiných bytostech? Na východě vídá-
vám prasata, která volně pobíhají po vesni-
cích - realizují své přirozené zájmy. Na Zá-
padě jsou jejich možnosti drasticky omezeny 
v stísněných prostorech velkofarem.Termín 
seberealizace platí pro všechny živé bytosti. 

Samozřejmě např. pokud se týče hmyzu, zá-
leží na vás, jak s tím termínem budete zachá-
zet. Je to jen slovo, ale zcela jistě je snadno 
použitelné pro lidi a kolem nich se vyskytují-
cí zvířata, a třeba kytky. Vídám květiny, které 
jsou nepečovány a nezalévány - něco není 
realizováno. 

Co se týče nezbytných podmínek pro sebe-
realizaci, zcela jistě dosáhnete větší seberea-
lizace v komunitě, která se bude řídit zása-
dami hlubinné ekologie. Mám rád slovo ko-
munita, líbí se mi více než slovo společnost. 
Společnost je spíše obecný a konceptuální 
termín, který není tak jednoznačný, protože 
nemusí zahrnovat vztahy a ekologii a život-
ní styl. V Norsku máme spoustu velmi sil-
ných komunit. Mají svou identitu, vzá-

jemné vztahy jsou tam velmi důležité, ko-
munita má konkrétní poslání a smysl. 

Helena: V Ladaku, který byl donedávna cele 
řízen životem v malých komunitách, zodpo-
vědných za a závislých na svém okolí a zdro-
jích a ne na milosti někoho z města, se lidé cí-
tili silní a v bezpečí. Dnes jsou hodnoty ven-
kovského života zpochybňovány, a lidé 
ztrácejí sebeúctu a jistotu. Přestávají být tole-
rantní. 

Arne: Další důležitou podmínkou pro se-
berealizaci je nutnost snadného přístupu dětí 
k přírodě. Aby měly možnost lézt na stromy, 
hrát si na louce, u potůčku, aby tam měly 
možnost navázat hluboký vztah k přírodě. To 
je v hlubinné ekologii nesmírně důležité. Vy-
rostou-li lidé blízko k přírodě, budou také 
blíž onomu nesmírnému pocitu štěstí, které je 
pak základem pro seberealizaci. 

Je nesmysl domnívat se, že dojdeme pří-
mo a rychle do nějaké utopie s miliony ma-
lých komunit a centrální vlády nebudou exis-
tovat. Jsem realista. Nelze se samozřejmě obe-
jít ani bez možností a autority vlády. Musí tu 
být někdo, kdo bude podporovat kulturu, vě-
du, umění atd. Například centrální vláda 
USA svými opatřeními přispěla k omezení zá-
boru půdy na Aljašce. 

Jsem optimista, pokud jde o 22. století, 
ale mám obavy o 21. století. Svět se stále více 
nesmyslně stará o globální ekonomiku a ob-
chod. To, co můžeme dělat, je snažit se naru-
šovat monopolistické snahy nadnárodních 
korporací individuálně a místně a snažit se vy-
budovat funkční, malé, nezávislé komunity. 
Ale pokud jde o politickou a hospodářskou 
moc, pro nejbližší budoucnost moc naděje 
nevidím. 

Musíme nicméně chránit to, co zbylo 
z vesnické a místní kultury. Měli bychom 
podporovat kontakty malých komunit, napří-
klad skupinky z Norska dnes mohou pomáhat 
konkrétním vesnicím v Africe. Čím víc nás 
ale bude, tím to bude těžší. 

Lidé asi nebudou moci utéci z měst, pro-
tože prostě nebude dost prostoru pro všechny, 
ale města budou muset být více obyvatelná. 
Musíme mít možnost mít tam stromy, za-
hrádky, protože bez nich je seberealizace vel-
mi obtížná. 

Helena: Spotřeba obyvatele města je dnes 
mnohonásobně větší, než obyvatele vesnice. 

Měli bychom tedy také iniciovat obnovu ven-
kovského stylu života a život malých měst 
a míst. Znepokojuje mne například oznámení 
čínské vlády, že plánuje přemístění 400 milio-
nů lidí do měst. 

Nehlásám eliminaci velkých měst. Jde tu 
0 optimální velikost a únosnost vzhledem 
k přírodě a zdrojům. Optimální a maximální 
velikost takového města, pokud se týče schop-
ností recyklace, neznečišťování přírody atd. je 
kolem 500 000 obyvatel. 

Jaké vedou cesty k dosažení seberealizace? 
Co je k tomu potřeba? 

Arne: Jedním faktorem je vzdělání. V Norsku 
probíhá dlouhodobé hnutí, ve kterém po-
vzbuzujeme lidi, aby zůstali tam, kde žijí, 
a využili možností, které jim jejich místo ský-
tá. Děti se již od první třídy učí vnímat rozdí-
ly mezi lokálním a globálním a výsledné mož-
nosti. Když vyjdou školu, buď zůstanou, nebo 
jdou studovat. Hlubinná ekologie je na ven-
kově snazší, protože lidé žijí poblíž přírody, 
denně vidí hory, řeky, les. Venkov poskytuje 
řadu možností k obživě. Drobné pěstování 
a chov, trochu lovu, trochu rybaření, spousta 
lidí píše a tvoří. S dnešními technologickými 
možnosti spojů bude život na venkově stále 
příjemnější. 

V Kalifornii pro umělce, spisovatele a hu-
debníky platilo, že když je dobrý, musí do 
New Yorku. Jenže tam se naprostá většina 
těchto lidí ztratila. Ztratili příležitost být vel-
kými rybami v malém rybníku. 

Helena: A není to jen rozmar lidí. Větši-
nou jsou k útěku do měst nuceni ekonomic-
kými tlaky. Výchova i vzdělání lidi tlačí k pří-
lišné specializaci. Budeme muset začít vycho-
vávat své děti bez těchto tlaků. Mám obavu 
z plánu čínské vlády přesídlit do měst 400 
miliónů vesničanů. Diverzifikace místních 
ekonomik bude muset souznít s místními 
možnostmi. Ekonomická různorodost bude 
přispívat k biodiverzitě. Jsou místa, kde se za-
tím pěstují jen brambory, ale kde by se dařilo 
1 jiným plodinám. Industriální éra nám vnuti-
la bezohledné a destruktivní monokultury. 

Jak optimalizovat seberealizaci? 

Arne: Diverzita, různorodost, by měla být zá-
kladem a všeobecně platnou normou na všech 
úrovních. Ať už je to biodiverzita, kulturní 
nebo ekonomická různorodost. Protože po-
kud bychom podlehli dojmu, že existuje jed-
na jediná ekopravda, mohli bychom skončit 
u ekofašismu. Seberealizace je možná jen díky 
multiplicitě, pluralitě, diverzitě. 

Neexistuje ani jediná definice seberealiza-
ce. Každý si musí najít svůj smysl tohoto slo-
va. Budeme-li k sobě pozorní a citliví, nalez-
neme správné otázky a dojdeme k hlubinné 
ekologii. S její pomocí dojdeme k seberealiza-
ci. Ale to vše je jen teorie. Seberealizace do-
sáhneme jen praxí. Tak, jako má každý z nás 
své tělo, máme každý možnost uskutečnit své 
poslání. Seberealizovat se. 

Převzato z časopisu The Resurgence 
http://www.gn.apc.org/resurgence 
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Maria Montessori se s nevšední hloubkou věnovala novým způsobům poznávání dítěte a lásce k němu. V knize „Objevování dítěte" 
popisuje dětskou přirozenost a svou metodu, kterou vypracovala pro ucelenější a dokonalejší práci s dětskou touhou po vědění. Ta-
to kniha, která je překladem revidovaného vydání, je jednou z hlavních knih o vzdělávacím systému Montessori. 
Systém Montessori je výsledkem dlouholetého hledání a ověřování způsobu vzdělávání malých dětí nejen ve školách a předškolních 
zařízeních, ale také v rodině. Vychází z poznávání potřeb malého dítěte, učí rozvíjet jeho přirozené schopnosti a smyslové vnímání. 
Kniha nejenom vysvětluje tento systém a jeho vědecké základy, ale seznamuje s metodami a nástroji, které rozvoj jednotlivých vloh 
podporují a usměrňují. Vzdělávání v tomto systému není chápáno pouze jako příprava na školu, ale příprava pro život. 

(Kniha vychází právě v těchto dnech spolu s dalším titulem M. Montessori „Dětství - tajemné údobí lidského života" v nakladatelství 
SPS, nakladatelství pedagogických směrů, Dvouletky 409, 10 000 Praha 10) 

Výuka počtů a úvod do aritmetiky 

První pomůckou, kterou použijeme pro výuku 
počítání, je řada deseti tyček, které jsme po-
užívali již při smyslových cvičeních pro vysvět-
lení délky. Tyčky seřadíme od jedničky do de-
sítky podle jejich délky. Ta nejkratší je dlou-
há čtyři palce (pozn. překl. asi 10 cm), 
druhá osm, a tak dále až k té nejdelší, která 
měří 40 palců. Na rozdíl od jednobarevných 
tyček, které jsme používali pro cvičení oka, 
aby rozlišovalo délku, při výuce počtů použi-
jeme tyčky barevné. Jednotlivé čtyřpalcové 
dílky jsou střídavě modré a červené, a tak je 
lze na každé tyčce snadno spočítat. Pr-
vá tyčka znamená číslo 1, ostatní pak 
popořadě čísla od dvojky až do de-
sítky. Výhodou této pomůcky je, že 
představuje jednotky spojené v ce-
lek, jednotky, které jsou jasně odliše-
né a počitatelné. Každá tyčka předsta-
vuje určité číslo. Tak například tyčka 5 ja 
ko celek představuje, symbolizuje, číslo 5, 
ale barevné rozlišení umožňuje spočítat si 
oněch 5 jednotek v ní. Tím je překonána 
jedna velká obtíž, a to přičítání jedno-
tek jednu po druhé v celkový počet. 
Jestliže používáme pro ukázku počítá-
ní malé předměty jakéhokoliv tvaru, 
například malé kostky stejné velikos-
ti, proč učitelka, když položí první 
kostku, řekne 1, a když položí dru-
hou, řekne 2 a tak dále? Malé dítě má 
totiž sklon říci jedna u každého nové-
ho předmětu, který přidáme. A tak by 
řeklo 1 , 1 , 1 , 1 , 1 namísto 1, 2, 3, 4, 5. 

Pochopit, že přidáním další jednotky 
k celku vznikne nový celek, činí dětem ve 
věku od tří a půl do čtyř let velký problém. 
A sestavování samostatných jednotek 
v jediný celek je duševní proces, kte-
rý přesahuje chápání těchto dětí. 
Většina z nich počítá tak, že zpamě-
ti recituje čísla v jejich pořadí, ale ne-
umí si představit, kolik jednotek obsa-
huje to které číslo. Počítání prstů, rukou 
nebo nohou je pro dítě velmi užitečné, pro-
tože je může vnímat jako neměnný celek, 
vždy spojený s určitým množstvím. Ví, že má 
dvě ruce a dvě nohy. 

Někdy dítě umí s jistotou spočítat prsty na 
ruce, ale stále je pro něho těžké pochopit, 
proč jeden prst je jedna a jiný prst je pět, 
když je prst jako prst. O něco starší děti už 
toto zvládají bez rozpaků. Dětské myšlení 
se vyznačuje neobyčejným smyslem pro 
přesnost a konkrétnost a pomůcky, které po-
užíváme, musí být jasné a správné. Když 
dáme dětem do rukou číselné/počtářské 
tyčky, projevují živý zájem o počítání i ti 
nejmenší. 

Tyčky představují čísla (viz obr. str. 1 8 na-
hoře) a prodloužení jejich délky je pravidel-
né, vždy o jednu jednotku, dílek. Proto před-

stavují nejenom absolutní, ale také relativní 
čísla. Jejich rozměry nejsou náhodné; to 
jsme si ověřili už při smyslových cvičeních. 
Teď je budeme hodnotit z hlediska matema-

tického a tak se dostáváme k úvodu do arit-
metiky. Tyto tyče, čísla, lze porovnávat, ma-
nipulovat s nimi, vytvářet různé kombinace 
a srovnání. Tak například položením tyčky 
0 jedné jednotce do řady s tyčkou o dvou 
jednotkách, vytvoříme délku rovnou délce tyč-
ky o třech jednotkách. Spojením tyčky o třech 
jednotkách s tyčí o dvou jednotkách získáme 
délku tyče o pěti jednotkách. 

Nejzajímavější cvičení je ale to, kdy se-
řadíme tyče vedle sebe podle velikosti, 
přesně tak, jak byly seřazeny při smyslových 
cvičeních. Docílíme, že vypadají jako píš-
ťaly varhan a jejich modré a červené bar-

vy tvoří krásné příčné pruhy. Když po-
tom dítě přiloží tyčku jedna k de-

vítce, dvojku k osmičce, trojku 
k sedmičce a čtyřku k šestce, zjistí, 

že jejich délka se rovná délce té nej-
delší tyčky, desítky. Přesouváním ty-

ček určité velikosti a představujících ur-
čitý počet se dostáváme na počátek 
aritmetických operací. Zatímco si dítě 
příjemně hraje přesouváním předmětů, 
jeho rozum, intelekt, namísto usilovné 
snahy pochopit, že skupina jednotli-
vých předmětů jako celek vyjadřuje 
určité číslo, věnuje svou energii ná-
ročnějšímu cvičení, a sice určování 
a sčítání hodnot. Překážka byla 
odstraněna, dítě nyní veškerou du-

ševní energii vkládá do hry a jeho 
učení postupuje tak rychle, jak jen to 

jeho věk umožňuje. 
Jakmile dítě začne číst a psát, je pro 

něho jednoduché naučit se číslice, kte-
ré patří k danému číslu. Podáváme dítě-

ti kartičky s číslicemi na pískovém papíře 
a současně písmena abecedy. Obtahová-

ním číslice prsty se dítě naučí, jak ji 
psát a současně se naučí její název. 

Když se dítě učí číst kartičku, je po-
ložená na tyči odpovídající hodno-

ty. Spojení psané číslice a odpovída-
jící hodnoty působí obdobně jako 

cvičení, při kterém se kartička se jménem 
předmětu umístí na daný předmět. Toto cvi-
čení může dítě později provádět i samo. 
1 pětileté děti se tímto způsobem naučí znát 
a psát číslice. 
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Tyčky 
¡sou pro dítě 

základní pomůckou, 
se kterou se začíná věnovat 

aritmetice. Kromě nich používáme ještě dal-
ší dvě pomůcky. Jedna z nich slouží k po-
čítání oddělených jednotek a pomáhá dítě-
ti pochopit numerické skupiny/množiny, 
a současně pevně ukládá do jeho paměti 
posloupnost následujících znaků: 0, 1,2, 3, 
4, 5, 6, 7, 8, 9. Této pomůcce říkáme vo-
zíček s vřetýnky. Má přihrádky, každou 
z nich popořadě očíslovanou. Dítě vkládá 
do každé z přihrádek odpovídající množ-
ství vřetýnek. 

Druhou pomůckou je balíček kartiček 
a krabice, která obsahuje rozličné předmě-
ty (barevné fixy). Karty jsou očíslovány od 
jedničky do desítky, jsou promíchány a dí-
tě je musí nejprve seřadit ve správném po-
řadí. Tím ukáže, že zná číselnou řadu, a že 
umí rozlišovat jednotlivé číslice. Pod každou 
kartičku, t.j. pod každé číslo, potom polo-
ží odpovídající množství barevných fixů, 
vždy po dvou, každý následující pár pod 
ten předchozí. Tak se dítě učí současně roz-
lišovat sudá a lichá čísla. 

Toto jsou veškeré pomůcky, které považu-
jeme pro výuku početních a aritmetických 
operací za potřebné a nezbytné. 

Další vývoj v aritmetice 

Považovali jsme za důležité, aby děti umě-
ly počítat do sta a uměly provádět početní 
operace pomocí cvičení, ve kterých se ro-
zumové studium základních čísel kombinu-
je s jednoduchým počítáním a to proto, že 
jsme dali přednost rozumovému přístupu 
k aritmetice před systémem založeným na 
mechanické paměti. 

Po více než dvacet let jsme v našem vy-
učování používali právě tato cvičení. 

Vždycky jsem si myslela, právě tak ja-
ko všichni ostatní, že aritmetika je příliš 
těžká, a že by bylo bláhové vyžadovat 
od dětí v tak raném věku více, než čeho 
jsme dosáhli. 

Ze zkušenosti jsme věděli, že ve srov-
nání s psaním, kterému se věnovaly 
s nadšením a dosahovaly v něm překva-
pivých výsledků, projevovaly děti 
o aritmetiku pouze malý zájem. A větší 
zájem o studium jazyka jenom potvrzo-
val už vžitý předsudek, že aritmetika je 
předmět těžký a suchopárný. 

Náš systém výuky počtů u malých dě-
tí měl takový úspěch, že jsme se tehdy 
rozhodli rozšířit jej i na vyšší ročníky prv-
ního stupně základní školy. Začala jsem 
připravovat pro děti pomůcku, která 
ztvárňovala čísla v geometrických for-

mách 
a jako po-

hyblivé předměty, 
které by dětem umožnily 

čísla všelijak kombinovat. Na-
zvali jsme ji „korálkovou pomůckou". 

Čísla jsou tvořena tyčinkami, označenými 
od jedničky do desítky. Na každé tyčince 
- drátu - je navlečeno deset skleněných ku-
liček, vždy od jedné barvy. Každé číslo (tyč-
ka) má svou barvu. Takže deset tyčinek krát 
deset kuliček tvoří čtverec o stu kuliček. 
A konečně deset takových čtverců umístě-
ných na sebe a spojených, tvoří krychli, ob-
sahující tisíc kuliček. Tato pomůcka byla po-
psána v knize, která se zabývá metodou 
vzdělávání dětí na druhém stupni základní 
školy (The Advanced Montessori Method). 

Některým čtyřletým dětem se tato kostka, 
která se snadno přenáší a snadno se s ní 
pracuje, velice zalíbila, a k našemu veliké-
mu překvapení ji začaly používat tak, jak 
to viděly u svých starších spolužáků. 

Jejich nadšení pro práci s čísly, zejména 
s desítkovou soustavou, nesmírně vzrostlo 
a aritmetika se najednou stala jejich nejoblí-
benějším předmětem. 

Čtyřleté děti sestavovaly čísla až do tisí-
ce; a postupem času se děti ve věku pěti až 
šesti let tak výrazně zlepšily, že dnešní šes-
tileté děti provádějí číselné operace (sčítá-
ní, odčítání, násobení, dělení) s čísly od jed-
né do tisíce. 

Mario M. Montessori pomohl dotvořit 
tento program tak, že si děti dokáží odvo-
dit druhou odmocninu dvou, tří a dokonce 
čtyřmístných čísel. Navíc jsme dětem před-
vedli, jak používat numerické/číselné tyčin-
ky k řešení jednoduchých algebraických 
úkolů. 

Zjevné potěšení, které děti 
projevovaly při těchto 
cvičeních a jejich schop-
nost pracovat s těmito 
malými geometrickými 
pomůckami mne podníti-
lo k vytvoření předmětů, 
připomínajících Fro-
ebelovy slavné 
„hlavolamy" 
z krychlí 

a hranolů, umístěných do kostky. 
Namísto, abych udělala všechny 

hranoly a krychle podobné, měla 
jsem velkou dřevěnou krychli o hraně 4 pal-

ce (10 cm), rozdělenou na dvě nestejné čás-
ti a pak na další tři nestejné části. Když by-
la krychle takto rozdělena, vznikly z ní ma-
lé krychličky a pravoúhlé hranoly různých 
tvarů. Tato pomůcka vyjadřovala algebraic-
ký vzorec, třetí mocninu dvoučlenu a trojčle-
nu. Mnohostěny o stejné desetinné hodnotě 
měly stejnou barvu a každá skupina stejných 
mnohostěnů měla svou barvu. 

Dítě vidí na první pohled jen jediný před-
mět, krychli pomalovanou mnoha barvami, 
(viz obr. str. 1 8 dole) s jejími jednotlivými 
částmi uspořádanými ve skupinách; napří-
klad trojčlen obsahuje tři krychle rozdílné 
velikosti a tři různých barev; ten samý po-
čet hranolů se čtvercovými základnami jed-
né barvy, například zelené; dále jsou tam 
tři další hranoly se čtvercovou základnou, 
ale odlišného tvaru, vybarvené např. žlutě; 
sada dalších tří hranolků, tvarově odlišných, 
např. modrých a konečně šest stejných hra-
nolků, které mají obdélníkové stěny vy-
barveny černě, stejně jako jsou černé vše-
chny obdélníkové stěny všech ostatních hra-
nolků. Tyto malé barevné předměty dítě 
fascinují. Nejprve je musí seskupit podle ba-
rev, potom jimi vypráví příběh o třech krá-
lích (každého krále zastoupí jedna krych-
lička), z nichž každý má družinu stejně ve-
likou jako ti dva druzí, a stráže, které jsou 
černě oblečené. S touto pomůckou se dá 
znázornit mnohé, i následující algebraický 

Nakonec dítě složí krychličky zpátky ve 
správném pořadí, a tím vrátí velké mnoho-
barevné krychli její podobu, (a + b + c)3 . 

Při hře s touto pomůckou si dítě vytváří vi-
zuální představu, obraz prostorového 

uspořádání předmětů a pamatuje si 
pak jejich pořadí a počet. 

Smyslové vjemy, získa-
né při práci s touto 
krychlí, jsou pomůckou 
pro myšlení. Těžko by-
chom hledali předmět, 
který by pro čtyřleté dí-
tě byl zajímavější. Poz-

ději, když pojmenuje 
tři krále coby a, b, 

c a píše názvy 
jednot l ivých 

čá s t e č e k 
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podle toho, ke kterému králi patří, si již pě-
tileté dítě (a docela určitě šestileté) vytváří 
v mysli algebraický vzorec krychle coby 
trojčlenu, bez toho, že by ¡i muselo mít před 
sebou, protože její představu a způsob, jak 
¡i složit (ze třech králů), si pevně zapsalo 
do vizuální paměti. Z toho vidíme, co vše 
¡e možné v praxi dosáhnout. 

Vyučování aritmetiky a principů algebry 
pomocí vhodných praktických pomůcek, 
které napomáhají myšlení, může přinést 
doslova fantastické výsledky. Dokazují, že 
výuku aritmetiky je třeba zcela přepracovat. 
Měla by začínat smyslovým vnímáním a vy-
cházet z poznávání konkrétních předmětů. 

Je zřejmé, že pokud bychom poslali ná-
mi připravené šestileté děti do běžné ško-
ly, kde se ostatní děti teprve učí počítat jed-
na, dva, tři, asi by je to nebavilo. Pokud 
mají pokračovat v nádherné cestě za po-
znáním, kterou nastoupily, je třeba radikál-
ně zreformovat základní školy. 

Systém výuky, při kterém dítě neustále za-
městnává svoje ruce vhodnými předměty 
a aktivně procvičuje svoje smysly, také při-
hlíží ke zvláštnímu nadání, které dítě pro 
matematiku má. Poté, co si děti přestanou 
s pomůckou hrát, přejí si zapsat matematic-
ký úkon, který prováděly. Tím dítě přechá-
zí k abstraktním matematickým úkonům 
a rozvíjí přirozenou a spontánní náklonnost 
k počítání zpaměti. 

Jako například jedno anglické dítě, kte-
ré, když v Londýně vystupovalo se svou mat-
kou z tramvaje, řeklo: „Kdyby všichni pliva-
li na zem, pokuta by dělala tak 34 liber." 
Všimlo si totiž značky, která říkala, že za 
plivání na ulici je pokuta ve výši tolik a to-
lik šilinků. A potom trávilo svůj čas tím, že 
v duchu propočítávalo celkovou výši poku-
ty a převádělo šilinky na libry. 

Ajurvédské centrum Santóš, Radhošťská 5, 130 00 Praha 3, tel. 02/273059, 279482 

začíná v půlročních intervalech vydávat klasickou knihu indické vědy o životě, medicíně, 
astrologii, józe a meditaci, kterou připravil Govind S. Rajpoot. 

Cílem prvního dílu, který právě vychází, je seznámit čtenáře se základními principy různých 
oborů ajurvédy a informovat je o používaných přírodních produktech a postupech pro zdraví 
a plnohodnotný život. První kapitola pojednává o filosofií ajurvédy, pěti základních elemen-
tech (oheň, voda, vzduch, země, éter), jejichž různé kombinace vytvářejí tři základní principy 
- tridóš, nebo-li vlastnosti existence. Vát má vlastnosti větru (pohyb, lehkost, nestálost, suchost), 
pitt má vlastnosti ohně (ostrý, lesklý, teplý) a kaf má vlastnosti vody a země (těžký, mastný, 
pomalý, stálý, pevný, vlhký). Další kapitola se zabývá léčením příčin nemocí. Prvním krokem 
je určit tridóš pacienta, pak druh nemoci a nakonec její stav a vznik. Při hodnocení nemoci se 
bere v úvahu i mentální stav pacienta a jeho okolí. Nejčastěji se používá sedmibodová diagnó-
za, navíc se přidává porovnání důležitých znaků a tvarů jazyka, očí, uší, kůže, nehtů a tvarů ob-
ličeje. Kniha též uvádí nejčastěji používané byliny, sloužící zejména pro udržení zdravého těla 
a mysli (Amrit, Bráhmi, Ašvagandha). Některé byliny posilují, jiné naopak utlumují. Posled-
ní kapitola seznamuje se způsoby přípravy ajurvédských jídel. 

1. díl knihy Ajurvédské paprsky (má 230 stran a stojí 180 Kč) 
distribuje a zájemcům i na dobírku zašle také 

Dátá, Koněvova 110, 130 00 Praha 3, tel. 02/6440049, 6976014 

Chcete vědět, kde se cvičí jóga nebo tchaj-ťi-čchuan? Kde a kdy se konají kursy bud-
dhistické, zenové, tibetské či Oshovy dynamické meditace, kde se pořádají kursy rei-
ki, nebo šiacu? Kde a kdy se konají koncerty etnické, meditační a relaxační hudby? 

DOTEK 
měsíčník duchovních aktivit 

Informace ze všech oblastí duchovního života v ČR 
Jóga, všechny druhy buddhismu, tchaj-ťi-čchuan, reiki, šamanismus, 

transpersonální psychologie, extatické tance 

Pravidelná setkání, přednášky, kursy 
Divadla, rádia, koncerty - kalendárium akcí a pořadů z různých oblastí 

duchovního života 
Recenze duchovní literatury, recenze CD z oblasti etniky, 

meditační i staré hudby 
Články z oblasti ekologie a zdravého životního stylu 

Cena 16 Kč 

Předplatné lze objednat na adrese: DOTEK, pošt. přihrádka 439, 111 21 Praha 1 
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Carol Ann Hontzová pochází z Pensylvánie [USA] a má za sebou třicet let pedagogické praxe. Na rozdíl od mnohých jiných pedagogů, 
kteří se spokojili s výkonem svého zaměstnání, je pro Carol učení životním posláním. „Se dvěma diplomy a dlouholetou učitelskou prací 
jsem byla svědkem mnohých nevyřešených pedagogických problémů. Věřila jsem ale, že nějaké řešení musí existovat. Utvrdily mne v tom 
i mé tři děti." Carol pomáhala založit Montessori školy v USA, v Holandsku, Venezuele, Maďarsku, na Slovenksu a nyní také v ČR. Ale 
i v téměř zázračném prostředí Montessori škol si všimla, že některým dětem stále učení nejde. Seznámila se s kineziologií a později s me-
todou One Brain, které pak zasvětila celý život. „Nepřestávám žasnout nad výsledky, protože stále znovu vidím, jak se po jediném odblo-
kování změní čtyřkař či pětkař na jedničkáře, a dospělí, kteří nebyli schopni správně číst a psát, plavat, jezdit na kole, nebo řídit auto, 
protože si pletli pravou ruku s levou, dnes mohou žít naplno." Carol Ann Hontzová byla v roce 1993 v Trentonu fUSAJ oceněna titulem 
Vynikající učitelka. Neúnavně pořádá kurzy, zakládá další a další školy, školí další pedagogy a otevírá tisícům dětí nové zářné světy. 

V dějinách školství je zaznamenáno nesčet-
ně pokusů o zlepšení výchovně vzdělávacího 
procesu. Mnohé z nich představují obrovský 
krok vpřed. Přesto se ale stále setkáváme s dět-
mi, jejichž výsledky vzdor velmi příznivým pod-
mínkám vytvořeným ve škole a v rodině neod-
povídají očekávání. Proč k tomu dochází? 

Zjistilo se, že pravá mozková hemisféra vní-
má obraz reality jako celek, její pohled je ho-
listický, vnímá pouze prostor (nikoliv čas), pra-
cuje s obrazy, barvami, se symboly, nezná po-
jem strach a nesoudí. Levá mozková hemisféra 
logicky uvažuje, analyzuje, usuzuje, lineárně 
vnímá a klade důraz na detaily, vnímá strach, 
orientuje se časově, kontroluje, odpovídá za ná-
zorové přesvědčení. V levé mozkové hemisféře 
existuje oblast, zodpovědná za „přežití" (SIP). 
Ve stresových situacích (které nás provázejí 
v čase prenatálního vývoje, při porodu, v dět-
ství i v dospělosti) může „odpojit" 75% a více 
mozku (levou přední část mozku a celou pravou 
hemisféru)! Neurologická reakce na negativní 
informaci tak nabývá často formy neurologické 
blokády. 

Jsou-li přední mozek (jehož funkcí je m.j. 
nalézat nové a alternativní volby) a pravá he-
misféra (specializující se na tvořivé uvědomo-
vání si) odpojeny, v tomto případě zabloko-
vány, zmocňuje se nás pocit bezmoci, ztratí-
me schopnost tvořivě nebo logicky uvažovat, 
nejsme schopni správně jednat. Opakujeme 

přitom stále stejné destruktivní a neproduktiv-
ní reakce. 

Negativní zážitek (třeba z raného dětství) 
způsobí zablokování energetického proudění 
na mozkové úrovni a následně v příslušné čás-
ti těla. Výsledkem může být celá řada duševních 
i fyzických těžkostí, např. alergie, bolesti hlavy 
a zad, obezita, různé typy závislostí, fóbie atd. 
A také to, co nás v souvislosti s dětskými pro-
blémy zajímá nejvíc a nač se systém One 
Brain zaměřuje - dyslexie. 

Dyslexie byla popsána jako porucha řeči 
a učení (psaní, čtení, pravopisu, atd.), hyperakti-
vita, později poruchy koordinace, respektive ne-
dostatek spolupráce levé a pravé mozkové he-
misféry. Navzdory výzkumu se často problém 
dyslexie řeší medikamentázní léčbou, která však 
ve většině případů potíže s učením neřeší. 

Dyslexie je ve skutečnosti nesprávná komuni-
kace mezi pravou a levou mozkovou hemisfé-
rou, a obvykle také mezi přední a zadní částí 
mozku. Ve většině případů je vyvolána emocio-
nálním traumatem nebo stresem, které jsou tak 
intenzívní, že následkem strachu, bolesti, případ-
ně strachu z bolesti, si jedinec v mozku naprog-
ramuje u některých svých schopností „bílé skvr-
ny". Od traumatizujícího okamžiku pak po ce-
lý život existenci těchto schopností popírá. 

Člověk, jeho buněčná paměť, eviduje vše-
chny informace o každé energetické blokádě. 
Facilitátor, či člověk, který využívá metodu One 
Brain, pomáhá vhodnou korekcí pacientovu 
blokádu odstranit. Pokud například někoho 
v dětství pokousal pes a on se dodnes psů bo-
jí, můžeme se zmíněnou metodou dobrat až ke 
vzpomínce na onu událost, která, uložena v ně-
které části těla, bývá vždy vlivem nepříjemné-
ho zážitku odpojena (zablokována). Výsledek 

korekce? Při nejbližším setkání se psem se 
člověk už nebude bát. 

Pomocí metody One Brain se celkem 
snadno dá určit příčina stresu a jeho 

emotivní dosah. Všichni jsme asi byli 
v dětství pokáráni při řešení domácího úko-
lu, protože jsme třeba příklad ihned nepo-
chopili, nebo nás kritizovali za špatný rukopis. 
Následkem toho však domácí úkol a emoční bo-
lest splynuly a v hlubší emocionální rovině do-
dnes ovlivňují naše vnímání a v souvislosti s tím 
i naše konání. 

K zjištění příčin stresu se používá jednoduchý 
svalový test. Mozku, našemu biologickému po-
čítači, můžeme zadat jakoukoli otázku a odpo-
věď ano/ne dostaneme v podobě změny sva-

lového napětí. Facilitátor velmi jemně zatlačí 
svou dlaní na mírně předpaženou ruku klienta, 
aby pomocí biologické zpětné vazby dostal od-
pověď na svou otázku. Záporná emoce sval 
oslabí, zatímco kladná ho zpevní. Svaly ruky při 
reakci na danou otázku zeslábnou, nebo na-
opak zůstanou pevné. Takto se postupně dopra-
cujeme k potřebným informacím a k odpovída-
jící technice, pomocí které můžeme energetic-
kou blokádu jemně, ale velmi účinně odstranit. 
Vztah mozek - sval je totiž obousměrný a vhod-
nými pohyby svalů můžeme mozek zpětně 
ovlivňovat. Samotná korekce se skládá z mimo-
řádně jednoduchých a časově nenáročných 
pohybů, dotyků, případně i ze světelného pů-
sobení. Vše je tak prosté, že je pro člověka, 
zvyklého na složité lékařské přístroje, neuvěři-
telné, jaký výsledek můžeme dosáhnout tak ne-
patrným zásahem. 

Frontálně-okcipitální držení 

Ve chvílích stresu, po nějaké nehodě, po 
vzpomínce na něco nepříjemného nebo po 
špatném snu, a vždy když jsem zneklidněn, dr-
žím si několik minut takto hlavu a hluboce dý-
chám. (obr. vlevo dole) 

Sluchový pomocník 

Když mi hučí v uších, když mě něco bolí, ne-
bo se mi zdá, že špatně slyším, rozbaluji vněj-
ší okraj obou uší. (obr. vpravo dole) 

Cviky a obrázky převzaty z knihy Carol Ann 
Hontzové „Poklad uvnitř" 



Když jsem byla Carol A. Hontzovou požádána, abych se svým sy-
nem Brianem vystoupila na této konferenci, nejdříve jsem byla 
velmi překvapena, proč se tak zajímá o historii mé rodiny. Ale 
když jsem si v bulletinu loňské konference přečetla moto Montes-
sori škol - „Život je nejlepší škola", pochopila jsem, protože právě 
tohle bylo životní filosofií naší rodiny posledních 18 let. Se svým 
mužem Paulem jsme se totiž rozhodli, že své děti nepošleme do 
školy a vzděláme je sami doma. Brianovi je dnes 18 let, Matthew 
má 10 a Andrew 8 let a nikdy v životě do školy nechodili. 

Proč jsme se rozhodli vzdělávat své děti doma a neposlat je do 
školy? Každá rodina má své vlastní důvody a bylo by nejsnadnější 
uvést, že jsme se rozhodli děti do školy neposlat z náboženských 
důvodů. Ale tak to u nás nebylo. Vše se vyvinulo postupně a roz-
hodnutí bylo založeno spíše na vnitřních rodičovských, než peda-
gogických pocitech. Když byly Brianovi tři roky, docela jsem se 
těšila, až půjde do školky. Dokonce jsem ho už zapsala a zaplatila 
jsem registrační poplatek. Měla jsem 
takovou radost, že můj syn je už tak 
veliký, že pů jde do školky! 

Brian do školky nikdy nešel. Me-
zi dnem únorové registrace a začát-
kem září se postupně změnily naše ná-
zory na mnoho věcí. Třeba problém výži-
vy. Já sama mám celý život problémy se 
špatnými zuby a nadváhou. Vyrosda 
jsem na čokoládě a bonbónech a dosta-
la jsem od rodičů a babiček všechno 
sladké, o které jsem si řekla. Moje 
švagrová pak jednou okomentovala 
mou snahu o to, aby Brian jedl 
zdravě, poznámkou, jen počkej, až 
přijde do jeslí. Lekla jsem se a o něco 
později skutečně zjistila, že v jeslích 
děti běžně konzumují koblihy, sladké 
koláče, oplatky, bonbóny a pijí přeslaze-
né limonády. Brian přitom do svých 
třech let nikdy žádné koblihy, bonbóny 
a oplatky či limonády nejedl a nepil. Je-
ho cukrovím byly rýžové koláčky, je-
ho bonbóny byl hrášek, pil jen vo-
du. I jeho narozeninové dorty neby-
ly právě tradiční. Jednou to byl 
třeba dort z melounu a svíčky jsem 
udělala z banánů nahoře s jahodami. 

Správná výživa byla velmi silnou motivací: byla jsem přesvědče-
na, že když si mé dětí od mala nezvyknou na sladkosti, ve starším 
věku se dokáží samy rozhodnout, co je zdravé a co ne. Brianovi 
byly tři roky a já prostě snahu o jeho stravovací návyky nechtěla 
vzdát a nechat na někom jiném. 

Řečeno sportovní terminologií, první gól v síti jeslí a jedna nula 
pro mne. 

Pak mi švagrová řekla, že jakmile půjde Brian do jeslí, skončí 
náš dosavadní bezstarostný život, protože budeme moci cestovat, 

jen když bude mít prázdniny. Byli jsme zvyklí kdykoliv se sbalit 
a jet. Cestovali jsme skutečně hodně, protože manžel jezdil kvůli 
práci a my jsme chtěli být s ním. Takže když bylo mladšímu 
Mattheowi 16 měsíců, pyšně jsem říkala, že už viděl 16 států. 

Dva nula pro mne a proti jeslím. 
Když jsme v neděli dopoledne chodili do kostela, Brian zůstával 

tu hodinku v kostelní škole. Jednou jsem ho vyzvedávala, a jak 
jsem mu chtěla obléci kabát, předvedl mi podivnou pantomimu. 
Položil si kabát naruby na zem a pak se podivně soukal do ruká-
vů. Kluk, který si již měsíce dokázal kabát snadno obléci a za-
pnout. Zeptala jsem se ho, co to dělá, a on odpověděl, že se tak 
musí oblékat, protože to tak chce pan učitel. Uvědomila jsem si, 
že nechci, aby někdo j iný ovlivňoval a kontroloval mé dítě. 

Tři nula pro mne. Rozhodli jsme se rok počkat, jesle vynechat 
a dát ho až do školky, až mu bude pět let. 

V té době jsem nevěděla o možnosti vzdělávat děti doma vůbec 
nic. Myslela jsem, že to j inak nejde. 

Ale když bylo Brianovi pět let, dva 
z mých přátel se rozhodli vzít své 

děti ze školy a vychovávat je sami 
doma. Takže nejen školka, ale ani 

škola není to ideální? 
Rozhodli jsme se tedy, že Briana ošidí-

me o pravidelný autobus do školky a že 
půjde až do první třídy do školy. Ale 

mezitím jsem se začala zajímat o mož-
nost vzdělávat děti doma. Začaly se 
vynořovat další problémy. 

Za prvé, školní autobusy neužíva-
jí bezpečnostní pásy. Brian seděl 
v autě vždy v bezpečné sedačce ne-

bo měl pás, to byla naprostá samo-
zřejmost. Nedovedla jsem si předsta-

vit, že posadím své dítě denně do auto-
busu, ve kterém nejsou bezpečnostní 

pásy a který řídí člověk, kterého vůbec 
neznám. 

Za druhé, v autobuse a ve škole by se 
Brian stýkal s dětmi, jejichž vulgární 

slovník a agresivní styl komunikace 
byl pro mne nepřijatelný. 

Tyhle věci by se daly nějak vyře-
šit. Mohla bych Briana vozit do školy 

sama a do jisté míry ovlivnit i to, ve které třídě a se kterými dětmi 
by byl. Jenže, bylo tu ještě něco. 

Za třetí, zkušenosti s příbuznými a jejich dětmi. Viděla jsem 
přímo před očima, jak se z jiskřivých hravých malých osobností 
stávaly nudní dospělí. Jeden synovec maturoval s vyznamenáním 
a za rok byl ve vězení. Jiný skončil u alkoholu a u drog, dívky by-
ly brzy těhotné, bez práce. Tohle jsem pro své syny nechtěla. Pře-
mýšlela jsem, co bych já sama mohla změnit. Zjistila jsem, že vět-
šina mých synovců a neteří žila pod své možnosti. Možná je ve 
škole něčemu naučili, ale nenaučili je mnoha základním a pro 
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mne velmi důležitým dovednostem. Ve škole totiž, jak se mi zdá-
lo, vyrůstali především v atmosféře strachu, negativního tlaku, 
měly velmi nízké sebevědomí, slabé vazby na rodinu, téměř žádné 
morální vlastnosti a povědomost o hodnotě peněz. 

Právě v době, kdy jsme se začali vážně zamýšlet, jestli Briana 
pošleme do první třídy, byl vzat do vazby právě před svými 
šestnáctiletými narozeninami jeden m ů j synovec. Byl to velmi ti-
chý hoch, nikdy s ním nebyly problémy. Když se to můj muž do-
věděl, podíval se na mne a zeptal se - vzdělávání doma? A oba 
jsme věděli, že už jsme rozhodnuti. 

Co je to vzdělávání doma? Je to alternativní vzdělávací metoda. 
Rodiče berou plnou zodpovědnost za vzdělání svých dětí mimo běž-
ný rámec sítě veřejných či soukromých škol. Vzdělávání doma je 
dnes stále populárnější. Odhaduje se, že v USA bylo vzděláváno do-
ma více jak milion a čtvrt dětí (v roce 1979 jich bylo jen 30 000). 

Vzdělávání doma znamená pro různé lidi různé věci. Pro jedny 
je to škola doma. Děti jsou učeny tomu, čemu by se učily ve ško-
le, jenže jsou učeny doma. Mají přísný režim, plán práce, zkoušky, 
dostávají známky. 

Jiná možnost je vychovávat a vzdělávat děti bez přísného plánu, 
bez zkoušek a testů, bez učebnic, ve smyslu rčení — nejlepší školou 
je sám život. 

Mezi těmito extrémy existuje celá řada organizovaných i neor-
ganizovaných vzdělávacích systémů a programů, lišících se podle 
toho, jestli například vyučují učitelé, přátelé, najatí instruktoři, 
nebo podle toho, kolik stojí pomůcky, učebnice, knihy nebo výle-
ty a exkurze. Existuje nesčetně možností a kombinací a ani dvě ro-
diny neučí své děti stejně. Vše se neustále vyvíjí, co platilo dnes, 
nemusí platit zítra, nebo příští rok. To je také hlavní výhoda to-
hoto typu vzdělání - nekonečná přizpůsobivost. 

Jiná otázka je, je-li vzdělávání doma legální. Vzdělání je ve všech 
50 státech USA povinné. Mnozí si myslí, že to automaticky zna-
mená posílat děti do školy, ale tak to není. Znamená to jen, že 
musíte své děti patřičně vzdělat a jednou z možností je vzdělávat je 
doma. 

Každý americký stát má svou vzdělávací politiku. Jednotlivě se 
liší ve čtyřech kategoriích: ve věku, od kdy a do kdy musí být dítě 
vzděláváno, v nárocích na rodiče (učitele), v předpisech pro psané 
zprávy a v metodách zkoušek. Například dítě se musí začít vzdělá-
vat ve 28 státech do 7 let svého věku, v 15 státech do 6 let, ve 4 
státech do 5 let a ve třech státech do 8 let věku. Ve 35 státech je 
stanoveno, že dítě musí chodit do školy nejméně do 16 let věku, 
v 6 státech do 18, ve 4 státech do 17, ve 4 státech do 15 a v jed-
nom státě, Mississippi, do 14 let věku. Hledáte-li tedy možnost, 
jak zkrátit povinnou školní docházku co nejvíce, můžete žít v Ari-
zoně, Washingtonu nebo Connecticutu, než je vašemu dítěti 8 let, 
a pak se přestěhovat do Mississippi a tam žít, než mu bude 14 let. 

Co se týče požadavků na rodiče (učitele), ve 37 státech nevyža-
dují pedagogické vzdělání, ve 4 státech je naopak vyžadují, v 9 
státech alespoň jeden z rodičů musí mít vysokoškolské vzdělání. 

Písemné zprávy o pokroku a dovednostech dítěte mohou být ta-
ké velmi rozdílné, ale v zásadě lze říci, že vzdělávání doma umož-
ňuje vzdělávat děti bez termínů, přirozeně. 

My jsme dělali to, k čemu jsme došli v průběhu každodenního 
života. Necítila jsem se jako učitelka. Byla jsem především ma-
minka a tak jsme si užívali spolu. Často jsme chodili na výlety. 
Zpočátku jsem si obstarala i patřičné učebnice, ale vždy jsem je po 
několika pokusech odložila. Pokaždé, když jsme zkusili dělat něco 
tak, jak nám doporučovaly, zjistili jsme, že je to nudné. Během 
dvanácti let Brianova vzdělávání doma jsme společně dělali jen je-
den skautský program a dva typické školní projekty - vědecký den 
pro třetí třídu a dějepisnou práci pro pátou třídu. Jinak jsme se 
učili převážně ze života, bez předchozího plánu. 

Například všichni mí tři synové velmi rádi vaří. Byli jsme tým, 
který vymýšlel jídelníčky, recepty, potřebné nákupy, a to vše tři-
krát denně. Jídelníčky a recepty byly ideální školou pro nácvik 
čtení. Kluci si velmi brzy zvykli své poznámky si kreslit a postup-
ně se kresbičky začaly měnit v psaná slova. Nikdy jsme nenacvičo-
vali pravopis. Účelem bylo, aby se naučili přečíst si, co potřebova-
li, když chtěli nakoupit. Jak četli stále víc, vylepšil se j im i pravo-
pis. A jak jsem poznala bez diktátů, že se lepší? Prostě se mne stále 
méněkrát ptali, jak se které slovo píše. 

Počty jsme se učili při vážení jednotlivých surovin pro vaření 
a při tom všem měření, dělení na poloviny, čtvrtiny, jednotlivých 
receptů. Recepty z jiných zemí pak poskytly příležitost povídat si 
o zeměpise a dějepise. Jednou ročně jsme se sousedy pořádali me-
zinárodní večeře: každá rodina přinesla jiné jídlo, do každého byla 
zapíchnuta vlaječka jiného státu, a o každém jídle a o každé zemi 
někdo něco zajímavého řekl. Moc jsme se na takové večeře vždy-
cky všichni, děti i dospělí, těšili. 

Hráli jsme spoustu her. Skládanky, hádanky a hry na rozvoj lo-
gického myšlení. Jako dítě jsem si myslela, že například šachy jsou 
velmi obtížné. Když bylo Brianovi šest let, přišel jednou od souse-
dů a řekl, že si zahrajeme šachy, že se je právě naučil. Zjistila jsem, 
že zná pravidla lip než já. 

Od začátku jsem chtěla, aby si hoši uvědomili hodnotu peněz. 
Ještě než se začal Brian skutečně vzdělávat, zavedli jsme každé 
pondělí pravidelné výlety na pláž. Hoši tam sbírali prázdné lahve, 
které v místním obchodě vrátili a za každou dostali 5 centů. Hned 
po cestě jsme se stavili v bance a hoši si vždy své peníze uložili na 
své účty. Postupně se tak naučili šetřit si, ale brzy také věděli, co 
to je úrok. Už od svých 5 let si velmi dobře uměli spočítat, kolik 
peněz mají na účtu. Cestou do banky jsem se jich vždy ptala na-
příklad kolik lahví musí nasbírat, aby měli dolar. 

Měli tak vždycky své kapesné a já jsem si od nich záměrně často 
půjčovala a pak jim peníze vracela. Když bylo Brianovi šest let, 
nejenže uměl to, co se v jeho věku požaduje, totiž počítat do 100, 
ale šli jsme se jednou podívat do knihovny, protože chtěl vědět, co 
následuje po trilionech! 
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A učebnice stále neotevřené na polici a tak to šlo i další roky. 
Nejobvyklejší formou zkoušky je obvyklý standartizovaný pí-

semný test. Ten vyžadují téměř všechny státy. Je ovšem všeobec-
ně, mezi školáky i neškoláky, neoblíben a asi je také důvodem, 
proč není znám přesný počet těch, kteří jsou vzděláváni doma. 

Na vzdělávání doma je udivující i to, že se zdá, že vlastně vů-
bec nezáleží na předmětu - děti, které jsou vzdělávány doma, 
mají např. podle studie Dr. Raye o 30 až 3 7 % lepší výsledky 
v jakémkoliv předmětu a testu. Nebyly přitom rozdíly mezi dět-
mi, které doma vzdělávali rodiče — učitelé, nebo rodiče, kteří ne-
měli vůbec žádné pedagogické vzdělání. Navíc ve srovnání s dět-
mi, které měly ve škole obvyklé výsledky, měly děti vzdělávané 
matkami, které měly jen základní vzdělání, o plných 5 5 % lepší 
výsledky (Home Education Across T h e United States, 1997). 
Navíc se například ukázalo, že zatímco v běžné škole jsou mezi 
dětmi ve čtení a počtech významné rozdíly mezi rozdílnými etni-
ky, děti vzdělávané doma měly bez ohledu na rasu stejně dobré 
výsledky. 

Co se týče způsobilosti rodičů, různé státy požadují různé testy 
nebo zkoušky (například zatímco v Oklahomě stačí, mají-li rodiče 
„dobrou vůli" děti vzdělávat, v Arizoně musí rodiče do půl roku 
po zahájení vzdělávání dětí doma projít státní zkouškou ze čtení, 
gramatiky a počtů, na Floridě musí rodiče každé dva roky poskyt-
nout inspekci ukázky prací dítěte). 

Já sama jsem se neřídila žádnými předpisy a osnovami. Hrála 
jsem s hochy monopoly, šach, karty, slovní hry, skládali jsme puz-
zle a cokoliv, co mohla dělat rodina pohromadě. Jak jen to šlo, 
tak jsme j im četli z knih. Podporovali jsme je při drobném prodeji 
limonády, dýní nebo donášce novin, všichni chodili do skaut-
ských oddílů. Kluci denně trochu četli a psali, ale nezáleželo na 
tom, co. Nikdy jsem je nezkoušela, nikdy nedělali žádný test. 

Co je tedy požadováno po rodičích? Pro stát N e w York platí od 
roku 1988, že rodiče musí svůj úmysl vzdělávat své dítě doma 
oznámit dopisem. Školský úřad musí do dvou týdnů odpovědět. 
Za druhé, každé dítě musí mít jakýsi individuální výukový plán. 
Každého čtvrt roku musí rodiče poslat zprávu o tom, jak si dítě 
vede v jednotlivých předmětech. Jak jsem byla zkušenější, mé 
zprávy byly stále kratší. Na konci každého ročníku musí dítě na-
psat nějakou práci. Já jsem se spokojila s tím, že jsem každý rok 
na konci napsala, jak si m ů j syn dobře vede. Jednou jsme na zprá-
vu ale zapomněli, já jsem nevěděla, co mám napsat, a tak jsem 
v rychlosti popadla učebnici (myslím, že jsem ji otevřela poprvé 
a naposledy), abych se nechala inspirovat. Uviděla jsem kapitolu 
o návštěvě v Z O O . O tom jsme číst nemuseli, protože jsme se sy-
ny byli v Z O O mnohokrát. O pár kapitol dále tam byl článek 
o práci v mincovně. Ani to nebyl problém, protože ten rok jsme 
byli na výletě v mincovně hned dvakrát. 

Mé zprávy byly vždy bez připomínek akceptovány. Netvrdím, 
že je to tak vždycky. V í m o lidech, kteří museli psát podobné 
zprávy několikrát za sebou. Proč jsem měla takové štěstí? Mys-
lím, že školský úřad byl přesvědčen, že učím doma tak, jak se 
učí ve školách. Navíc byli v průběhu tří let, kdy jsme se viděli 
dvakrát do roka, potěšeni Brianovými výsledky. Z počátku jsem 
si vedla deník a zaznamenávala do něj, co jsme ten den s Bria-
nem dělali. Při druhém setkání za čtyři měsíce jsem přinesla jeho 
kresbu a k údivu komise Brian přečetl vše, co mu ukázali. Na 
třetí setkání j sme přinesli Brianův „vědecký" projekt. Usmyslel 
si, že nakreslí svou hlavu pomocí světelné projekce jako plakát. 
Všichni j sme mu pomáhali a vyšlo to velmi pěkně. Z plakátku 
bylo jasně patrné, že je to Brianova hlava, ale jeden člen komise 
se pak Briana zeptal, jak to nakreslil. A Brianova odpověď byla 
vyčepávající: popsal, jak jeden člen rodiny držel baterku, druhý 
papír, třetí obkreslil obrys Brianovy hlavy. Od té doby jsme již 
nikdy ke komisi nemuseli, stačily naše stručné zprávy. 

Ve státu New York se na začátku 4. třídy vyžaduje písemný test. 
Z mých synů ten test absolvoval jen Brian. Měla jsem tehdy zlo-
menou nohu a dva měsíce jsem musela být doma, takže jsem se 
moc nemohla bránit a souhlasila jsem, že Brian na dva dny půjde 
do školy udělat testy. Později mi přišly Brianovy výsledky, ale na 
dotaz, jak si vedl ve srovnání s ostatními dětmi, mi neodpověděli. 
Ptala jsem se přítelkyně, která učila ve vedlejším městě, a tak mi 
řekla, že by Brian byl druhý nejlepší z celé školy. Byla jsem příjem-
ně překvapena. Uměl číst a počítat, ale nikdy v životě nedělal žád-
ný test. Testy dělal v pro něho naprosto neznámém prostředí, na-
víc mi denně pomáhal doma a staral se o bratříčka, kterému tehdy 
byl jeden rok - připravoval mu jídlo, pomáhal prát. Prostě jsme 
jen stále byli spolu — a ono to fungovalo i na úrovni vzdělání. 

Lidé mi často říkali, jaká jsem výborná učitelka. Já se ale nepo-
važuji za učitelku - snažila jsem se jen být dobrou matkou. Snaži-
la jsem se j im předat lásku ke čtení a neustálému vzdělávání. 

Když jsem začala své děti vzdělávat doma, doufala jsem, že to 
dotáhnu tak do 4. třídy, ale pak jsem rok co rok přidávala. Druhý 
syn, Matthew, mne překvapil, když se rozhodl, že 9. třídu absol-
vuje ve škole. Ukázalo se, že to snadno zvládl. Skeptici namítali, 
že děti vzdělávané doma postrádají sociální kontakty. Jenže stačí si 
uvědomit, že děti ve škole jsou většinu času samy v lavicích. Mí 
synové byly v nějakém sociálním styku prakticky neustále - rodi-
na, ale také časté nákupy, obchody, banka, pošta, výlety. 

Má rada je jednoduchá: čtěte, čtěte, čtěte svým dětem od prv-
ních dnů. Nepřestaňte, až se samy naučí číst. Pomůžete j im vybu-
dovat širokou slovní zásobu, naučí se milovat knihy. Nesnažte se 
vše vysvětlovat těmi nejjednoduššími slovy. 

Naučte své děti vážit si hodnoty peněz a umět s nimi zacházet. 
Neustále se svými dětmi mluvte. I v autě, v autobuse, ve vlaku. 
Navštěvujte společně parky, muzea. 

Odměna? Není vyjádřitelná slovy a známkami. Jen jsem ráda, 
když vidím své syny, jak dokáží bez problémů obstát v životě. 

Brian je vášnivý horolezec a právě byl přijat na universitu. 
Jsem na své syny pyšná. 
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Z dobrodružné literatury a filmů známe řadu faktických poukazů na drogy měnící vědomí, nálady nebo charakterové tysy. Kolik však jsme toho kdy sly-
šeli o přípravcích, které dovedou zvýšit inteligenci, zlepšit paměť, prohloubit smyslové vjemy, prodloužit mládí a celou délku života, aniž by na druhé stra-
ně způsobily íijmu na zdraví.? 
Nej větší tajemství existence nacházíme zpravidla na dvou protilehlých pólech - v dálkách vesmíru a uvnitř nás samých.. Tajemství přeměny látek v našem 
těle patří k největším mystériím univerza. Uplyne ještě dlouhá doba, než se je podaří rozumově dobře pochopit. Nicméně suma poznání o biotransformač-
ních procesech je dnes již omračujíc. Je na nás, abychom ji v potřebné míře vstřebali a uplatnili ve vlastní prospěch. 

Jsou to látky, které zlepšují tělesné i mentální funkce a mají minimál-
ní nechtěné vedlejší účinky. Některé patří ke standardním léčivům, ji-
né jsou naprosto čistými přírodními látkami (výtažky z rostlinných, mé-
ně často zvířecích tkání). Jejich uživatelé brzy shledávají, že se jim pod-
statně zlepšila paměť, IQ, schopnost rychlé reakce, nálada, zásoba 
energie, smyslové vnímání, sexuální apetence a výkon, citové prožívá-
ní, atd. Intenzita účinku se samozřejmě mění od osoby k osobě a od jed-
né látky k druhé. Existují lidí, kteří z vyjmenovaných účinků na sobě 
pocítí jen některé a v malé míře, ale rovněž lidé, jimž užívání pozitivně 
změní celou osobnost a celý život. Nicméně drtivá většina osob, které 
tyto látky vyzkoušely, se rozhodla pro jejich trvalé užívání. 

Více než 40 let soustavného extenzívního výzkumu navíc ukazuje, že 
tyto látky patří k nejbezpečnějším, s nimiž se kdy člověk v životě může 
setkat. Rozhodně jsou řádově 1 Ox bezpečnější než acylpyrin a další lé-
ky z domácí lékárničky a ještě bezpečnější než celospolečensky tolero-
vané drog)', jako kofein, theobromin, nikotin atd. Přitom většina účin-
ků přetrvává 2-4 týdny po vysazení a "zhoršení" se zastaví nejdále na "li-
nii startu". Psychofyziologický stav uživatele není nikdy horší než před 
začátkem užívání. Nutrienty zvyšují výkon, aniž by vyvolávaly euforii 
a dočasnou poruchu funkcí. Navíc mohou celkový zdravotní stav zlep-
šit, ale nikdy zhoršit. 

Ve 25 nejvyspělcjších zemích světa bylo v roce 1996 podle kvalifiko-
vaných údajů již více než 6 milionů pravidelných a zkušených uživate-
lů těchto látek (v roce 1991 podle stejných zdrojů asi I milion). Je za-
jímavé, že v zemích jako jsou USA a Kanada, kde platí pro výrobu, di-
stribuci a prodej chytrých drog a nutrientů přísné, restriktivní a důsledně 
vynucované zákony, je počet uživatelů v relativním poměru stejný jako 
v zemích s velmi benevolentní zákonnou úpravou v této oblasti (Belgie, 
Itálie, Španělsko). K uživatelům patří lidé všech věkových a demogra-
fických kategorií, pragmaticky orientovaní, myslící a jednající jedinci. 
Ve vyšším procentu jsou zastoupeni mezi politiky, vědci, finančníky, 
podnikateli, lékaři, učiteli, studujícími a také lidmi, kteří si chtějí napl-
no užít podzimu života. 

V přísné utajovaných laboratořích technologicky nejvyspělejších ze-
mí světa začali na vývoji těchto vpravdě zázračných látek výzkumníci 
soustavně pracovat od konce 30. let. První objevy s sebou přinášely hod-
ně opatrnosti i vědecké skepse. Nový dech nabral vývoj chytrých drog 
v průběhu 60. let poté, co švýcarský farmakolog Albert Hofmann, již 
světově proslulý syntézou psychedelicky účinných derivátů dietylamidu 
kyseliny lysergové získaných z žitného námelu, vyrobil z téže surovin)' 
drogu nazvanou ergoloid mesylates, která si se svými výraznými rege-
neračními účinky na všechny mentální a metabolické funkce v ničem 
nezadá s drogami o tři generace mladšími. V téže době belgický vědec 
rumunského původu Corneliu Giurgea syntetizoval piracetam, pivní cí-
lenou drogu, rozšiřující vědomí a umocňující schopnosti lidského moz-
ku, avšak bez jakýchkoli zjevných vedlejších účinků. Giurgea také vy-
tvořil rodový název hlavního proudu chytrých drog - nootropní látky 
(z řeckého noos — mysl, tropein — směrem do). 

Tyto objevy následně vyvolaly tajně vedenou válku o světovládu ve 
vývoji a výrobě látek způsobilých bezpečně vyvolávat stav)' rozšířeného 
vědomí. Z celé véci se stala záležitost vědecké a ještě více politické pres-
tiže. V polovině 7*0. let již byla americká vědecko-výzkumná základna 
v této branži personálně i technologicky mohutnější než stejné národní 
základny zbytku světa dohromady. Obrovské množství poznatků o tom, 
jak příznivě ovlivnit pomocí nových přípravků mentální i tělesné schop-
nosti člověka se však nesměly dostat na veřejnost. Bránily tomu důvo-
dy vojensko strategické, eticko medicínské, ale především obchodné po-
litické. Mnozí vědci a výzkumníci však dospěli k vnitřnímu přesvědče-

ní, že otázka zdraví, a všeho, co s ním souvisí, je věc veřejná, a že tudíž 
každý jedinec, který má o to zájem, má mít právo se k potřebným in-
formacím dostat. V roce 1988 založili dokumentační středisko, jehož 
posláním je vyhledávat všechny studie z celého světa, které se zabývaly 
účinky všech možných látek na rozšířené vědomí, zvýšenou inteligenci, 
zostřenou pozornost a smyslové vnímání, zpomalení degenerativních 
procesů a prodloužení lidského věku. Spolu se střediskem vznikla refe-
renční laboratoř a vydavatelství, které publikuje nálezy střediska a ex-
cerpty početných studií s komentářem. Naštěstí filosofii i činnost stře-
diska zaštítily některé mocné mediální osobnosti v čele s Larry Kingem, 
čímž torpédovaly snahu oficiálních míst toto středisko rychle pohřbít. 

Dnes i v rámci oficiální medicíny slouží chytré drogy v celosvětovém 
měřítku asi 60 milionům osób, které byly "uznány" za nemocné a po-
dle údajů CERI se jen v amerických laboratořích v současné době pra-
cuje na vývoji 158 nových typů chytrých drog. 

Nutrienty zlepšují schopnost učení ve třech sférách: Zostřují smyslo-
vou pozornost a kapacitu (příjem vyššího množství informací z téže 
množiny podnětů). Zvyšují schopnost přijaté informace kriticky řídit 
a analyzovat z hlediska obsahu. Zvyšují schopnost informace selektivně 
ukládat do paměti, a zejména si je ve větším objemu a spolehlivěji z krát-
kodobé a střednědobé paměti vybavovat. 

Z á z r a č n á ž i v i n a - D L - P A 

Fenylalanin, biochemický pak kyselina 1), 1. - a amino - b - fenylpro-
pionová, je základní aminokyselina, bez níž se neobejde život rostlin, ži-
vočichů, ani člověka. Jedině člověk ji však musí získávat z potravy, pro-
tože jeho metabolismus ji sám nedokáže vyrobit. Není to samo o sobě 
záhadné? 

Výhody suplementárního užívání DL-PA jsou jednoznačné. Metabo-
lity fenylalaninu kontrolují soulad a vyváženost biotransformačních pro-
cesů, to znamená, že se přímo i nepřímo podílejí na potlačení vlivu to-
xických látek v těle i na zpomalení tělesných degenerativních změn. Dá-
le brání likvidačním enzymům MAO-B chemicky rozkládat přirozené 
tělesné opiáty - endorfiny, které vyvolávají pocity pohody a blaha a sou-
časně eliminují pocity bolesti, úzkosti, strachu a slabosti. Posilují pozi-
tivní účinky vitaminů, stopových prvků, minerálů a dalších doplňko-
vých látek, stejné jako účinky analgetik nebo naopak stimulantů. 

Např. mnoho lidí si na sobě vyzkoušelo, o kolik zvýší DL-PA schop-
nost soustředění a duševního výkonu nastartovaných vypitím šálku kávy. 
Další velký prostor pro synergetické účinky s DL-PA představují relaxač-
ní přístroje a jiné konvenční i méně běžné relaxační techniky. Variabilita 
a flexibilita pozitivních rysů užívání DL-PA je v zásadě podmíněna dvě-
ma hlavními, vzájemně se doplňujícími činiteli — individuální metabo-
lickou reakcí na tuto látku a výší suplementárně podaných dávek. Tělo si 
pak podle algoritmu své vlastní momentální potřeby předisponuje pomě-
ry dodávky ke splnění zcela konkrétních biotransformačních úkolů. 

Renomovaný americký kardiolog a gastroenterolog Arnold Fox na-
psal o DL-PA monografii, ve které zveřejnil a zpopularizoval úžasné te-
rapeutické účinky této živiny při léčbě chronických bolestí, depresivních 
stavů a dalších zdravotních problémů. V USA byl DL-PA v této izomorf-
ní formě patentován v roce 1974 a na volném trhu se začal prodávat 
v roce 1980 jako potravní doplněk. V České republice dosud tento nu-
trient nebyl legálně dostupný. 

K dostání: Bio-Market Vacek, podchod metra Můstek, 
pro mimopražské na dobírku: 

Brainway, Inc., Senovážné nám. 23, 112 82 Praha 1, 
tel. fax 02/24142382 



Dave Mossovi bylo právě 35 let, když do-
stal přidáno 19% k platu, a přesto své za-
městnání opustil. Splnil si sen a stal se uči-
telem. Měl v té době tři své děti a potřebo-
val 18 měsíců k tomu, aby získal učitelské 
oprávnění. To znamenalo plat o 6 0 % nižší, 
než na jaký býval zvyklý, ale dnes, o pět let 
později, Dave nelituje. „Učitelováním jsem 
samozřejmě nezískal peníze, které jsem mo-
hl mít, kdybych zůstal v bance," říká Moss, 
který žije v Šandy, ve státě Utah, a učí čtvr-
tou třídu. „Ale jakmile jsem našel, po čem 
mé srdce toužilo, i rodina si uvědomila, že 
peníze nejsou až tak důležité..." 

Změna profese není ve školství nic nové-
ho. V poslední době je ale stále rozšířeněj-
ší. Typický nový učitel má tak 8 až 10 let 
po maturitě. Stále více nových učitelů jsou 
dnes muži a stále více je jich ve věku mezi 
50 a 60 lety. Neustále roste i počet učitelů, 
kteří přicházejí na školy přímo z fakult, 
avšak počet těch, kteří změnili povolání, se 
za posledních 15 let zdvojnásobil. Experti 
odhadují, že je jich asi 50 000. 

Pro toho, kdo chce změnit povolání a za-
čít učit, je připraveno asi 300 přeškolovacích 
programů po celých USA. Například největ-
ším z nich, programem pro přeškolování vo-
jáků z povolání, prošlo od roku 1994 asi 
2 300 učitelů. Podobné programy existují 
pro lékaře, inženýry, dobrovolníky z Míro-
vých sborů, naprosté začátečníky, ale i pří-
slušníky učitelských rodin atd. 

Některé školy nabízejí od roku 1990, 
vzhledem k nedostatku pedagogů, několika-
týdenní přeškolovací programy. Avšak více 
jak 3/4 těch, kteří se rozhodli změnit povo-
lání a učit, si vybírají dlouhodobější inten-
zívní programy včetně studia pedagogiky, 
psychologie vývoje dítěte a praktického vy-
učování. 

Pedagogové jsou nadšeni. Mnohé školy 
dokonce tyto nadšence, kteří opouštějí svá 
výnosná povolání, aby mohli učit, upřed-
nostňují, a to hned z několika důvodů: 
jsou lidsky zkušenější než čerství absolven-
ti, mají větší sebedůvěru a disciplínu, a když 
už se rozhodnou učit, hned tak ze školy ne-
utečou. 

Být učitelem samozřejmě nemůže být 
kdekdo. Ti, kterým se to povedlo, říkají, že 
být učitelem vyžaduje z jejich pohledu ma-
ximální odevzdání a koncentraci a také již 
nějakou předchozí zkušenost práce s dětmi. 

„Někteří lidé si myslí, že když j im to jde 
s dospělými, že jim to půjde i s dětmi," říká 
Michael Andrew, ředitel školícího zařízení 
University v New Hampshire. „Podceňují 
ale emoční a mentální stres tohoto povolá-
ní, a často se nedokáží vyrovnat s dnešními 
problémy tříd, do kterých chodí děti mno-
ha nejrůznějších ras a náboženství. 

Pan Krane (43) pracoval více jak 20 let ja-
ko tesař a stavitel, než, v srpnu 1996, začal 
naplno s tudovat kurz na Shaddy Hill 
v Cambridge. Snížený příjem naštěstí čás-
tečně zaplnila jeho žena, přesto si coby otec 
dvou dospívaj ících dcer musel vypůjč i t 
8 000 dolarů, aby díru v rodinném rozpoč-
tu vyplnil. 

Pablo Millares (35)měl také finanční pro-
blémy, dnes ale šťastně učí 44 dětí v mateř-
ské školce v Miami Beach na Floridě. I on 
si musel vypůjčit 8 000 dolarů a tři roky 
chodil do školy po sobotách a nedělích. 
„Největší změnou bylo to, že jsem byl na-

jednou sám sobě šéfem," říká. „Najednou 
jsem tak říkajíc vedl továrnu sám. A svým 
dětem jsem kamarádem, psychiatrem, tátou 
a mámou současně." 

Zatímco P. Millares měl štěstí a zaměst-
nání našel prakticky okamžitě, pan Krane 
zjistil, že na místo, o které měl zájem, se hlá-
sí dalších 500 zájemců. Nakonec po rozeslá-
ní asi sta dopisů práci našel a učí první 
a druhou třídu. Mnozí jeho kolegové však 
musí za prací dojíždět. 

Odborníci radí, aby si lidé v podobných 
situacích velmi pečlivě zvolili, jaký přeško-
lovací kurz chtějí absolvovat. David Ha-
selkorn, president spolku pro nábor nových 
učitelů z Belmontu, Massachusetts, říká, že 
téměř 40 států nabízí přeškolovací progra-
my těm, kteří již mají bakalářský titul a zna-
lost určitého oboru. Programy se ale velmi 
liší, některé vyžadují další hodiny práce na-
víc, jiné požadují vysokoškolský titul nebo 
léta praxe. 

Linda Darling-Hammondová z Kolum-
bijské university říká: „Zjistili jsme, že nej-
úspěšnější programy vedou samotné univer-
sity, které jsou úzce svázány přímo s jednot-
l ivými školami. Nabíze j í j ak vysokou 
odbornost a intenzitu výuky, tak styky pří-
mo s učiteli a dětmi na místních školách. 
Problémy jsou s několikatýdenními kurzy, 
kde není dost času získat základní orientaci 
a zvládnout všechny potřebné dovednosti. 
Absolventi těchto kurzů obvykle po několi-
ka týdnech ze škol zklamaně utíkají." 

Absolventi krátkodobých programů z 20 
až 5 0 % odcházejí ze škol v prvním roce své-
ho učení. Naproti tomu odchází jen 5% ab-
solventů dlouhodobých kurzů. 

„Školské správy si myslí, že krátkodoběj-
ší kurzy jsou pro ně levnější, ale v dlouho-
dobějším pohledu se na kurzech šetřit nevy-
plácí," říká paní Darl ing-Hammondová. 
Kurz university v New Hampshire nabízí 
například úvodní společný týden v divoči-
ně v horách, pak pětitýdenní letní školu 
a teprve potom celoroční program. 

Pan Andrew říká: „Je to úvazek na 100%. 
Přesto a právě proto se do toho lidé pouš-
v • / « teji. 
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Představte si na okamžik, že žijete v pre-
historické době. Uprostřed noci vás probu-
dil dusot mamuta. Představte si dále, pro 
účel tohoto myšlenkového experimentu, že 
byste si mohl zavolat na pomoc kohokoliv 
z 20. století. Kdo by to byl? Einstein? 
Joyce? Roosevelt? Když se na tím zamyslí-
te, zjistíte, že by vám asi žádný z oceňo-
vaných velikánů našeho století moc nepo-
mohl. Spíše byste uspěli s Schwarzenegge-
rem. Prehistorická inteligence měla víc než 
s rychlostí myšlení co do činění s rychlostí 
reflexů, silou svalů, rychlostí běhu. 

Vyrostli jsme v přesvědčení, že být chyt-
rý znamená být sečtělým holohlavým věd-
cem. Inteligence ale znamená úspěšně re-
agovat na nové situace a být schopen se 
poučit z minulých zkušeností. Když se vám 
porouchá na dálnici auto, kdo je na jeho 
opravu ten nejinteligentnější? Někdo s titu-
lem z nějaké university nebo mechanik, 
který vyšel jen základní školu? Když 
zabloudíte ve velkém neznámém městě, 
kdo vám nejlépe pomůže? Vzdělaný ale 
roztržitý profesor nebo kluk se smyslem 
pro orientaci? Inteligence tedy závisí spíše 
na prostředí, okolnostech a požadavcích -
ne na výši naměřeného IQ nebo druhu 
diplomu. 

Existuje inteligence atleta, umělce, teolo-
ga, prodavače, architekta atd. Náš vzdělá-
vací systém se soustřeďuje převážně na čís-
la a slova a nevšímá si jiných dětských do-
vedností a schopností. Možná i vy jste 
jedním z naprosté většiny potenciálních 
umělců, hudebníků, spisovatelů, architektů 
nebo dokonce duchovních lidí, jejichž 
schopnosti se nerozvinuly, protože jim ni-
kdo nevěnoval pozornost. 

Profesor Howard Armstrong vyvinul teorii 
vícenásobných inteligencí. Tvrdí, že existu-
je nejméně sedm hlavních druhů inteligencí 
- inteligence jazyková, logicko-matematic-
ká, prostorová, hudební, tělesně-pohybová, 
komunikační a niterná. 

Jazyková inteligence 
- cesta slov 

Tato inteligence je asi nejrozšířenější for-
mou, je to inteligence novináře, právníka, 
politika, vypravěče příběhů. Naše kultura 
právě tuto inteligenci, spolu s inteligencí lo-
gicko-matematickou, oceňuje nejvíce. Ob-
divujeme se lidem, kteří mají velkou slovní 
zásobu, kteří se dokáží plynně vyjádřit 
před ostatními - například moderátorům, 

hlasatelům, senátorům či výmluvným mana-
žerům. Obdivujeme spisovatele jako hvěz-
dy. Před profesory cítíme úctu. 

Nejužívanější test IQ v naší kultuře počí-
tá převážně s těmito typy inteligencí. Sku-
tečná lingvistická inteligence je ale něco ví-
ce, než schopnost odpovídat na otázky 
standartního testu. Má co dělat s problémy 
větné skladby, výslovností, sémantikou a je 
pragmatická. Lidé s vysoce rozvinutou ling-
vistickou inteligencí dokáží rozeznávat zvu-
ky jazyka, a rádi si s jazykem hrají. Joyce 
například vymyslel tisíce jazykolamů a říká-
nek. Proust byl jako školák často plísněn 
za to, že píše příliš dlouhé věty. Básníci 
mají schopnost nalézat nové významy sy-
nonym atd. Nejdůležitější složkou lingvi-
stické inteligence je ale schopnost používat 
jazyk ke konkrétním účelům. To je či byla 
inteligence Churchilla (dokázal inspirovat), 
Wericha (dokázal bavit), Asimova (doká-
zat instruovat) a dalších. 

Pohybová inteligence 
- moudrost těla 

V jedné kapitole Dubliňanů Joyce popi-
suje pokladníka v bance Duffyho, který žije 
na předměstí Dublinu. Potká ženu, seznámí 
se s ní a začnou spolu chodit, ale rozejdou 
se, když se ho žena dotkne na tváři. Joyce 
poznamenal: Žil příliš blízko svého těla. 
Naznačil tím, že tento muž žil v jakémsi 
mentálním vězení, oddělen od skutečných 
smyslových zážitků těla. V širším slova 
smyslu tak spisovatel charakterizoval spole-
čenský problém, rozkol mezi mentálním 
a fyzickým světem. 

Ve starém Řecku byla tělesná výjimeč-
nost oceňována stejně jako umělecká nebo 
filosofická. I Římané věděli, že „ve zdra-
vém těle zdravý duch". Východní kultury 
rozvíjely po celé tisíciletí kulturu těla ve for-
mě jógy, tai-či, nebo aikida. Naše kultura 
však od středověku umrtvovala tělo ve jmé-
nu ducha a velcí myslitelé začali ve svých 
pracích tělo ignorovat ve smyslu slavného 
výroku Descarta: „Myslím, tedy jsem". 

Jaksi tím udělal z nás všech jakési pány 
Duffy. Intelektuální aktivita začala být iden-
tifikována jen s lingvistickou a logicko-ma-
temafickou dovedností. Fyzická aktivita by-
la něco druhořadého, odkázána do tělocvi-
čen nebo ložnic. I dnes je pro většinu 
z nás atlet synonymem jakési intelektuální 
tuposti a pracovat fyzicky znamená být 
druhořadým občanem. 

Teorie vícenásobných inteligencí hledá 
spojení mezi myslí a tělem. Základem těles-
ně pohybové inteligence je schopnost vý-
borně kontrolovat pohyby těla (inteligence 
atleta, tanečnice, mima, herce) nebo do-
vedně pracovat s různými objekty (inteli-
gence sochaře, truhláře, obuvníka, instala-
téra). 

Japonci například velmi oceňují tělesné 
schopnosti čajového mistra nebo aikidisty. 
Holčičky na Balí tráví spoustu času procvi-
čováním ohebnosti prstů na rukou, aby by-
ly schopny vyjádřit určité emoce tanečními 
pohyby. Děti na Nové Guineji dokáží 
veslovat a kormidlovat mnoha způsoby 
s neobyčejnou dovedností. 

Tělo mnohých lidí se zdá být jakýmsi ba-
rometrem jejich vnitřních stavů a postojů. 
Říkáme čaSto, že „to cítíme v kostech", že 
je toho „až nad hlavu", nebo že to „leží 
v žaludku". Vychovatel Viktor Lowenfeld 
hovoří o těchto haptických lidech jako 
o těch, kteří čerpají většinu informací z ki-
nestetických zdrojů. Haptická osoba zkou-
má svět tak, že se ráda a často pohybuje 
a stále se něčeho dotýká. Přibližně čtvrtina 
populace dává přednost haptickému vní-
mání před běžnějším vizuálně-prostorovým 
vn ímáním. 

Tělo je inteligentnější, nejen když vám 
pomůže, abyste lépe četli, psali a mysleli, 
ale také, když je rychlejší, ladnější, snad-
nější v pohybech. Jinak řečeno, W a y n e 
Gretsky je mozkovým chirurgem hokejové-
ho hřiště a Rodin byl Einsteinem kamene. 

Prostorová inteligence 
- myšlení vnitřním okem mysli 

Americký vědec Louis Agassi byl člověk, 
který miloval detaily. Jednou se jeden jeho 
asistent přihlásil o práci a Agassi mu dal 
prostudovat jednu neobvyklou rybu. Pak 
odešel, a asistent rybu chvíli studoval 
a pak čekal na svého profesora. Myslel si, 
že už rybu zná nazpaměť. Jenže Agassi se 
nevracel a nevracel. Po několika hodinách 
byl asistent unaven, znuděn, zklamán. 
Z nudy začal rybu kreslit a počítat všechny 
její skvrny. Objevil, že předtím toho spous-
tu nezjistil, například, že ryba nemá oční 
víčka. Když se profesor konečně vrátil 
a prohlédl si, co asistent zjistil, nespokoje-
ně zakroutil hlavou a asistent musel rybu 
studovat další dva dny. O mnoho let poz-
ději tento muž, dnes velmi uznávaná auto-
rita ve svém oboru, stále na ty tři dny 
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vzpomíná jako na nejlepší lekci, kterou kdy 
dostal. 

Příběh naznačuje, co znamená soustře-
děná pozornost, umění vidět i to, co je na 
první pohled zřejmé, a přesto to obyčejně 
nevidíme. Má to co dělat s prostorovou 
(tvarovou) inteligencí. Jde o schopnost co 
nejpřesněji vnímat prostorový svět kolem 
nás. Je to inteligence architekta i šerpy, vy-
nálezce i mechanika, inženýra i cestovate-
le. Prostorově inteligentní člověk vidí věci -
ať už v reálném světě nebo ve své mysli -
tak, jak jiní ne. Umí také své obrazové 
představy měnit a pracovat s nimi, ať už vi-
ditelně, jako kreslením, budováním, vynále-
zectvím, nebo ¡en ve své představě (rotovat 
s nimi, transformovat je). 

Přímý vizuální vjem světa je základem 
prostorové inteligence. Většinou vidíme 
všichni stejně, přesto jsou ale mezi námi ta-
koví, kteří vidí ostře a do dálky jako třeba 
jestřáb. Clen kmene Gikwe dokáže z něko-
lika stop antilopy na poušti Kalahari určit, 
jestli to byl samec nebo samice, jak byl vel-
ký a v jaké náladě tudy prošel. Eskymáci 
dokáží z nepatrných odchylek ve tvaru sně-
hu určit spoustu pro ně životně důležitých 
věcí. My už ale máme mapy, značky a ji-
né formy verbálních a číselných informací, 
takže nám značná část toho, co máme 
před očima, jaksi uniká, protože používá-
me výhradně logicko-matematickou a ling-
vistickou inteligenci. 

Inteligence bytového architekta, umělce, 
sochaře nebo výtvarného kritika je více vě-
domě estetizující. Vyžaduje navíc estetic-
kou citlivost, schopnost posoudit např. svět-
lo, stín, harmonii struktur a barev. Picasso 
jednou vyprávěl, že se procházel a najed-
nou cítil takovou zelenost, že ji musel oka-
mžitě dostat na plátno. 

Jste-li prostorově inteligentní, ve škole asi 
budete mít málo příležitostí projevit svou 
přednost. Většinou vás budou považovat 
za snílka. Přesto to budou asi právě tihle 
snílci, kteří přinesou tvůrčí nápady a nové 
vize. 

Hudební inteligente 
- využít melodickou mysl 

Když byl Mozart dítě, navštívil Sixtinskou 
kapli v Římě a byl unesen hudbou, kterou 
tam slyšel. Naneštěstí Vatikán tuhle hudbu 
[Miserere od Gregoria Allegriho) zakázal 
provozovat kdekoliv jinde, než v kapli. 
Mozart to vyřešil svérázným způsobem. 
Zašel ještě jednou do kaple a pak doma 
napsal celou partituru skladby zpaměti. 
Později několikrát prohlásil, že když sklá-
dá, slyší vždy celou skladbu v duchu. Schu-
mann dokázal poslouchat piano a přitom 
„slyšet" všechny další nástroje orchestru. 
Čajkovskij dokázal skládat a přitom doko-
nale slyšet, jak budou všechny nástroje 
a tóny slyšet v konkrétním koncertním sále 
v Moskvě. Schopnost slyšet hudební tóny 
přímo v mysli je důležitým aspektem hu-
dební inteligence. V jedné z mála studií 
bylo zjištěno, že 50% profesionálních hu-

debníků si dokázalo v mysli přehrát jednu 
populární píseň, notu po notě, jakoby ji 
hráli na pianu, zatímco z psychologů, kteří 
se také testů účastnil, to dokázalo jen 5%. 

Hlavní součástí hudební inteligence je 
schopnost vnímat, oceňovat a produkovat 
rytmy a melodie. Hudební inteligence je 
ale vrozena každému, kdo má hudební 
sluch, dokáže udržet rytmus a poslouchat 
a oceňovat různé typy hudby. 

Mnohé kultury na světě cvičí své přísluš-
níky, aby byli hudebně gramotní. V Ma-
ďarsku díky vlivu Zoltána Kodályho hraje 
ve škole prakticky každé dítě každý den. 
V Ghaně mezi Dagombasy se říká, že je-
jich děti hrají hudbu tak vášnivě, jako se 
americké děti dívají na televizi. V Japonsku 
dokázal vzdělávací program firmy Suzuki 
přivést ke hraní na housle miliony dětí. 

Mnoho lidí není sice profesionálními hu-
debníky, přesto ale vyjadřují svou hudební 
inteligenci tím, že mají hudbu rádi a rádi ji 
poslouchají. 

Logicko-matematická inteligence 
- matematická mysl 

Na konci Dona Quichota se Sancho 
Panza stane guvernérem jednoho malého 

jádření pozvedává naši inteligenci do říše 
čistě konceptuálních myšlenek. 

Tato forma myšlení, charakteristická pro 
vědce a teoretické matematiky, je nesnad-
no popsatelná. Při jednom testu teoretic-
kých fyziků zjistila psycholožka Roeová, že 
více jak 50% pokusných osob používalo 
abstraktního myšlení. Někteří to popisují 
jak „pocit jistých vztahů", nebo že to 
„prostě vědí". 

Howard Gardner definuje logicko-mate-
matickou inteligenci jako schopnost roze-
znávat logické a matematické vzory 
a umět s nimi vědomě pracovat. 

Komunikační inteligence 

Shakespeare byl podle svých současníků 
sociálním chameleónem. Dokázal prý být 
spíše všemi ostatními, než sám sebou. Urči-
tě každý známe lidi, kteří mají rozvinutou 
komunikační inteligenci. Základem této in-
teligence je schopnost správně rozlišovat 
záměry, motivace, nálady, pocity a myš-
lenky jiných lidí. Podle Gardnera jsou jen 
sociálně se chovající primáti schopni uva-
žovat o důsledcích svých chování, kalkulo-
vat s chováním jiných a počítat s výhodami 
nebo riziky v sociálních vztazích. 

vzdáleného ostrova a slíbí, že bude dodr-
žovat všechny tamní zákony. Tradice velí, 
že každý návštěvník je dotázán, proč os-
trov navštívil. Rekne-li pravdu, může na os-
trov, zalže-li, je oběšen. Jednou ale na os-
trov přijel turista, který prohlásil - přijel 
jsem, abych byl oběšen. Kdyby ho pustili 
na ostrov, lhal by, kdyby byl oběšen, byla 
by to pravda. 

Tato pasáž naznačuje, co to je logicko-
matematická inteligence. Ačkoliv jsme pro-
brali již čtyři typy inteligencí (můžeme vi-
zualizovat, slyšet dialog a zvuky, fyzicky 
cítit předměty), je tu stále něco, co nepatří 
ani do prostorové, lingvistické, pohybové 
a hudební inteligence. Vzájemný protiklad 
dvou nekompatibilních, ale logických vy-

jedná věc je chápat tyto mezilidské vzta-
hy a procesy, druhá věc je používat zjiště-
né okolnosti k prospěchu sebe sama nebo 
jiných lidí. Shakespeare byl v pochopení 
motivů a pocitů jiných lidí génius, se svým 
životem měl ale problémy. Zakladatel inter-
personální teorie psychiatr Harry Stack měl 
také v jednání s ostatními lidmi velké pro-
blémy. Komunikačně inteligentní lidé doká-
ží využít svých schopností vcítit se do ji-
ných lidí například k přesvědčování, řešení 
konfliktů, k získávání důležitých informací, 
k ovlivnění kolegů či šéfů atd. nejrůznějšími 
způsoby. Inteligence může být i schopnost 
přimět jiné, aby vám pomohli. Umět mobili-
zovat lidi je v životě ta nejlepší strategie. 
Podle jedné studie tráví špičkoví manažeři 
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